
Вывеское 
заявление
Часть заведений KFC 
в России отказывается 
переименоваться в Rostic’s

Как выяснил „Ъ“, ООО «Эй Кей 
Раша», управляющее по фран‑
шизе примерно 100 заведения‑
ми KFC в России, не будет менять 
вывески на Rostic’s и намерено 
сохранить прежнее название 
как минимум до 2035 года. На ре‑
брендинг всех точек продаж рас‑
считывала американская Yum! 
Brands, владевшая правами 
на развитие KFC в России и по‑
кинувшая страну из‑за военного 
конфликта на Украине. Эксперты 
считают решение франчайзи 
оправданным, поскольку локаль‑
ный бренд менее известен у по‑
требителей, чем американский — 
а это повлечет снижение потока 
покупателей. 

Один из крупнейших франчай‑
зи KFC в  России  — ООО «Эй  Кей 
Раша» — не планирует ребрендиро‑
вать заведения в Rostic’s, и все 100 
заведений компании продолжат ра‑
ботать под вывеской KFC, рассказал 
источник „Ъ“ на рынке общепита 
и подтвердил гендиректор компа‑
нии Алексей Чижов. «Мы не готовы 
сейчас переходить в Rostic’s»,— доба‑
вил он. У «Эй Кей Раша» большинство 
договоров на использование бренда 
KFC подписано до 2035 года, что дает 
право компании не переименовы‑
вать свои заведения.

Права на развитие бренда KFC 
в  РФ до  октября 2022 года были 
у «Юниреста» — «дочки» американ‑
ской Yum! Brands, заявившей об ухо‑
де с российского рынка из‑за во‑
енного конфликта между Россией 
и Украиной. Тогда же бизнес «Юни‑
реста» выкупил ижевский франчай‑
зи сети — «Смарт Сервис» Констан‑
тина Котова и Андрея Осколкова 
(см. „Ъ“ от 25 октября 2022 года). По‑
сле ухода Yum! Brands новый владе‑
лец заявил о переименовании точек 
продаж KFC в Rostic’s. Гендиректор 
«Юниреста» Татьяна Шаманская 28 
сентября сообщила „Ъ“, что компа‑
ния договорилась о ребрендинге 
с более чем 90% франчайзи сети. Вче‑
ра же она заявила журналистам, что 
полностью ребрендинг всех 1,15 тыс. 
заведений KFC завершится к концу 
первого квартала 2024 года. 

По данным Kartoteka.ru, в 2022 
году выручка «Эй Кей Раша» выросла 
на 45%, до 8,6 млрд руб.
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Азербайджан разжег мир
Карабахский конфликт подтвердил, что мира без войны не бывает
Карабахский конфликт больше не кон‑
фликт. Указ о ликвидации непризнанной 
Нагорно-Карабахской республики (НКР) 
издан 28 сентября — почти в годовщину 
начала второй карабахской войны и спу‑
стя девять дней после энергичного си‑
лового нажима Азербайджана. В отно‑
шениях Баку и Еревана, кажется, одной 
проблемой меньше, но еще достаточно 
взрывоопасных тем.

Совсем распустились
Президент непризнанной НКР Самвел Шах‑
раманян подписал указ о ликвидации респу‑
блики 28 сентября. Согласно документу, до 1 
января 2024 года следует распустить «все го‑
сударственные учреждения и организации, 
находящиеся в их ведомственном подчине‑
нии». «Республика Нагорный Карабах (Ар‑
цах) прекращает свое существование»,— го‑
ворится в первом пункте указа.

Пункт второй гласит: «Населению На‑
горного Карабаха, в том числе находящим‑
ся за пределами республики, после вступ‑
ления данного указа в силу ознакомиться 
с условиями реинтеграции, представлен‑
ными Азербайджанской Республикой, 
с целью принятия в дальнейшем самосто‑
ятельного и индивидуального решения 
о возможности пребывания (возвращения) 
в Нагорном Карабахе».

Документ выглядит формальностью и вро‑
де бы лишь фиксирует новую реальность. 
Но это важный документ. «Как я понимаю, это 
формальность, которую ждали. Оформление 
процессов, происходящих „на земле“. Боль‑
шая часть населения вышла, там не было эф‑
фективной власти. Это создавало большие 
проблемы, в том числе для тех, кто пытается 
уехать. Так что это логическое продолжение, 
но также и попытка начать устанавливать по‑
рядок. Скоро увидим, как снимают флаги, 
убирают символику (имеется в виду символи‑
ка НКР.— „Ъ“)»,— сказала в беседе с „Ъ“ стар‑
ший аналитик International Crisis Group (ICG) 
по Южному Кавказу Олеся Вартанян.

Директор Кавказского центра полити‑
ческого анализа (Баку) Ахмед Алили отме‑
чает важность указа для азербайджанской 
стороны. «С юридической точки зрения это 
самороспуск. Если бы этого шага не было, 
можно было бы ждать, что кто‑то попытает‑

ся создать правительство в изгнании»,— по‑
яснил эксперт в комментарии „Ъ“. Поэтому 
важность указа, подчеркнул он, преумень‑
шать не стоит — «то, что есть документ, оз‑
начает, что от него отказаться и отыграть на‑
зад будет сложно».

28 сентября теперь станет знаковой датой 
и в истории региона будет символизировать 
не только самоликвидацию Арцаха (армян‑
ское название Карабаха), но и смену вех. По‑
сле контроля Армении, установленного над 
Карабахом по итогам первой войны в нача‑
ле 1990‑х годов, эта территория снова ста‑
ла азербайджанской. Решающий шаг к это‑
му Баку сделал три года назад: 27 сентября 
2020 года началась вторая карабахская вой‑
на. Ее выиграл уже Азербайджан.

Указ Самвела Шахраманяна — законо‑
мерный итог той победы. Азербайджан‑
ские власти настойчиво вели дело к такому 
благоприятному для себя финалу, чередуя 
дипломатию и силовой нажим. В послед‑
ний раз Баку надавил 19 сентября, начав 
в регионе «антитеррористические меро‑
приятия локального характера», продлив‑
шиеся сутки и  закончившиеся капиту‑
ляцией Степанакерта. От этого названия 
столицы бывшей НКР следует, видимо, от‑
выкать — в Азербайджане город называет‑
ся Ханкенди.

После 19 сентября свои дома в Караба‑
хе оставили более 74 тыс. человек. Общая 
численность населения там оценивалась 
в 120 тыс. человек. Исход продолжается: 

люди уезжают в Армению. Многие гово‑
рят, что в азербайджанском Карабахе жить 
не станут.

Ереван обвинил Баку в этнической чист‑
ке. «Выход армян из Нагорного Карабаха 
в результате проводимой Азербайджаном 
политики этнической чистки продолжает‑
ся. Анализ показывает, что в ближайшие дни 
армян в Нагорном Карабахе больше не оста‑
нется. Это самый настоящий акт этнической 
чистки и депатриации, о чем мы уже на про‑
тяжении долгого времени предупреждали 
международное сообщество»,— заявил 28 
сентября во время заседания правительства 
премьер Армении Никол Пашинян.
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Торговаться тут без току
«Интер РАО» готово остановить экспорт 
электроэнергии в Китай из‑за пошлин

«Интер РАО» не исключает останов‑
ки поставок электроэнергии в Китай 
с октября из‑за введения экспортной 
пошлины в 7%. Переток могут остано‑
вить, если КНР не согласится увеличить 
цену покупки на величину пошлины. 
Цена, по подсчетам „Ъ“, увеличится 
до $47 за 1 МВт•ч. Китай — крупней‑
шее из оставшихся направление экс‑
порта электроэнергии с объемом около 
4 млн МВт•ч. Введение пошлин на по‑
ставки в КНР, по мнению аналитиков, 
«крайне опасно», поскольку сделает 
продажи «Интер РАО» убыточными, 
а также приведет к росту цен на энер‑
гию для внутренних потребителей 
Дальнего Востока.

«Интер РАО» намерено с 1 октября повы‑
сить цену продажи электроэнергии в стра‑
ны, не входящие в ЕАЭС, из‑за введения 
экспортных пошлин. Энергокомпания уже 
уведомила Китай, Монголию и Азербайд‑
жан о росте цены на 7%, рассказала журна‑
листам представитель «Интер РАО» Алексан‑
дра Панина. По ее словам, в случае отказа 
от новой стоимости холдинг может прекра‑

тить экспорт в эти страны: «Сегодня-завтра 
мы ждем ответа от контрагентов. Если за‑
втра мы не получим подтверждения, то пла‑
нируем начать ограничения либо полно‑
стью отключать объемы». В перспективе 
повышение цены может коснуться также 
Грузии и Турции, но в октябре поставки туда 
не запланированы.

Правительство вечером 21 сентября 
опубликовало постановление о  введе‑
нии с 1 октября 2023 года по 31 декабря 
2024 года экспортных пошлин на широ‑
кий список товаров, поставляемых за пре‑
делы ЕАЭС. Пошлины установлены в 4–7% 
при курсе 80–95 руб. за доллар, при кур‑
се менее 80 руб. ставки обнуляются. При 
этом пошлиной не облагаются, например, 
нефть и газ, а также ряд других товаров. 
Для отрасли электроэнергетики введение 
пошлин стало неожиданностью, говорят 
источники „Ъ“.

После закрытия экспорта энергии в ЕС 
Китай стал самым крупным покупателем 
«Интер РАО».
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На милость  
посетителей
В этот день их было у Владимира Путина 
особенно много

28 сентября у президента России Вла‑
димира Путина было сразу четыре пу‑
бличных мероприятия. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников 
выбрал два (с главой Чечни Рамзаном 
Кадыровым и президентом Южного 
Судана Салвой Кииром): прежде все‑
го потому, что оба были один на один. 
Да и вообще чем‑то похожи.

Президент вошел в свой рабочий каби‑
нет, и навстречу ему, можно сказать, бросил‑
ся Рамзан Кадыров. И выглядел, надо ска‑
зать, бодро. А главное, настроение у него 
было хорошее. Жизнерадостная улыбка 
просто не сходила с лица Рамзана Кадырова. 
Он ведь давно не видел президента, да еще 
так близко.

Кстати, по данным „Ъ“, глава Чечни пе‑
ред встречей не был на карантине и обошел‑
ся ПЦР-тестами и ОРВИ-скринингом — так 
в последнее время бывает.

— Мы договаривались увидеться сегод‑
ня, поговорить по ситуации в республике: 

в экономике, в социальной сфере,— сказал 
Владимир Путин Рамзану Кадырову, имея 
в виду, что все по плану.

Кроме того, сам факт такой встречи по‑
дразумевает, что вопросов к главе Чечни нет 
и что все он делает правильно. Да и с сыном 
его, значит, все так, и к нему тоже никаких 
вопросов. А ведь не все так.

— В целом динамика положительная,— 
продолжал Владимир Путин.— Это в значи‑
тельной степени происходит благодаря вам, 
вашей команде... Уверенно люди работают!.. 
Ну и хорошему взаимодействию с прави‑
тельством Российской Федерации. У нас есть 
ряд серьезных задач, программ, о которых 
вы и сами все время говорите.

Доброжелательность с обеих сторон была 
уже просто приторной.

— Знаю, что вы подготовили список во‑
просов, которые хотели бы обсудить. Пожа‑
луйста! — кивнул Владимир Путин.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 7,3

процента составил рост выпуска базовых отраслей экономики РФ в августе по сравнению с тем 
же периодом 2022 года, сообщил Росстат. Пик роста показателя пришелся на июнь этого года, после ко-
торого годовые темпы увеличения начали и продолжают снижаться, главным образом — в силу высокой 
базы 2022 года, прежде всего — в промышленности. Сейчас основной положительный вклад в динамику 
выпуска базовых отраслей вносят оптовая и розничная торговля. Эксперты отмечают, что на фоне того, 
что «V-образное» восстановление экономики РФ завершилось, удержать ее от спада позволит появление 
новых стимулов к производству, которых пока не видно.

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Деловая активность  
еврозоны на трехлетнем 
минимуме

Индикатор экономических настрое-
ний (ESI) в зоне евро опустился до 
93,3 пункта в сентябре (прогноз — 
92,5) с 93,6 пункта (пересмотрен-
ное значение) в августе, следует из 
данных Еврокомиссии. Это минимум 
с ноября 2020 года. В странах ЕС 
в целом индикатор в сентябре сни-
зился до 92,8 пункта с 93,2 в августе. 
Напомним, показатель рассчитыва-
ется по результатам опросов пред-
ставителей промышленности, сферы 
услуг, розницы, строительного сек-
тора и потребителей. Отметка в 100 
пунктов (среднее значение индика-
тора в 2000–2022 годах) отделяет 
рост деловой активности от ее сжа-
тия. Продолжающееся снижение ин-
дикатора объясняется ужесточени-
ем политики ЕЦБ (см. „Ъ“ от 15 сен-
тября) и сохраняющимся инфляци-
онным давлением. Отметим, данных 
о европейской инфляции в сентябре 

пока нет, в августе же, как и в июле, 
в зоне евро она составляла 5,3%.

В крупнейших экономиках Ев-
ропы индекс ESI так же по-прежне-
му остается в отрицательной зоне. 
Во Франции показатель, впрочем, 
несколько вырос — до 95,9 пункта 
с 93,2 в августе. В Германии индика-
тор оставался относительно стабиль-
ным: плюс 0,3 пункта в сентябре, до 
89 пункта. В Испании и Италии, где 
ранее фиксировался рост деловой 
активности, ESI в сентябре, напро-
тив, ушел в минус: 99 пунктов против 
102,2 пункта месяцем ранее в Испа-
нии и 97,9 против 100,1 в Италии.

Индикатор ожиданий занятости 
(EEI), который с февраля непрерыв-
но снижался, в сентябре вырос на 
0,6 пункта, до 102,4 пункта из-за бо-
лее оптимистичных ожиданий трудо-
устройства в секторе услуг. В про-
мышленности и розничной торгов-
ле ожидания в сентябре оставались 
в целом стабильными, в строитель-
стве — продолжали ухудшаться. От-
метим, ранее схожие настроения 
фиксировали в S&P Global при пу-
бликации сентябрьского PMI. Оста-
ваясь в отрицательной зоне (ниже 
50 пунктов), в сфере услуг индекс 
менеджеров по закупкам вырос до 
48,4 пункта (47,9 в августе), а в про-
мышленности — снизился до 43,4 
(с 43,5). Риторика ЕЦБ, несмотря на 
статданные и опережающие индика-
торы, пока остается прежней: ДКП 
в ближайшем будущем будет жест-
кой. Пока в Европе продолжают фик-
сировать ослабление деловой актив-
ности и прогнозировать возможные 
последствия дальнейшего охлажде-
ния, в РФ фактически признают «пе-
регрев» экономики и как минимум на 
горизонте года ожидают его сохра-
нение (подробнее см. „Ъ“ от 31 авгу-
ста и 19 сентября).

Кристина Боровикова

ДЕЛОВЫЕ НАСТРОЕНИЯ В ЕС 
(ПУНКТЫ)   ИСТОЧНИК: ЕВРОКОМИССИЯ.
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В обнародованных вчера «Ос-
новных направлениях бюджет-
ной, налоговой и таможенно-та-
рифной политики на 2024–2026 
годы» Минфин сформулировал 
свои приоритеты на предстоя-
щую трехлетку. Основной посыл 
этого программного документа: 
в 2024 году продолжится нынеш-
нее экспансивная бюджетная по-
литика (с постепенным, впро-
чем, отходом от антикризисной 
повестки), но уже в 2025-м на-
ступит ее нормализация: бюд-
жетные правила заработают 
в полную силу, и страна наконец 
начнет «жить по средствам». 

Основные направления бюджет-
но-налоговой политики являют-
ся частью бюджетного пакета, ко-
торый до конца этой недели посту-
пит в Госдуму. Как правило, этот до-
кумент не содержит больших ново-
стей, но он достаточно важен для по-
нимания бюджетного курса, которо-
го (хотя бы на бумаге) намерено при-
держиваться правительство.

Напомним, что в «военно-санк-
ционные» 2022–2023 годы в части 
экономики властям пришлось дей-
ствовать по двум направлениям. 
Первое — сохранение финансовой 
устойчивости, которое было обе-
спечено через приостановку, а по-
том и смягчение бюджетных пра-
вил (плохо работающих в кризис-
ные периоды), а также с помощью 
балансировки денежно-кредитной 

политики (ситуативное изменение 
ключевой ставки, расширение рас-
четов в рублях, «суверенизация» фи-
нансовой инфраструктуры). 

Вторым направлением действий 
стала экспансивная бюджетная по-
литика. В «Основных направлени-
ях» Минфин сообщает, что размер 
бюджетного (иначе — фискального) 
импульса в 2022–2023 годах с уче-
том «забалансовых» мер соответ-

ствует 10% годового ВВП. Ведомство 
поясняет, что этот импульс трансли-
руется в экономику за счет влияния 
на деловую активность и инфля-
цию через три канала: доходов, кре-
дита и ожиданий. Вместе они повы-
шают внутренний спрос, «кредито-
емкость» экономики и доверие эко-
номических агентов к бюджетной 
политике властей. Напомним, что 
для того, чтобы найти деньги на та-
кой импульс, Белому дому прежде 
всего пришлось тратить текущие 
дополнительные нефтегазовые до-
ходы бюджета вместо их накопле-
ния, а также «залезать» в ликвидную 
часть ФНБ, из которой все еще фи-
нансируется дефицит. 

Минфин «в направлениях» пред-
упреждает, что в 2024 году экспан-
сивный характер бюджетной поли-
тики сохранится, но в 2025-м ведом-
ство намерено добиться ее нормали-
зации. Под нормализацией понима-
ется возврат к «полноценным» бюд-
жетным правилам: когда на расхо-
ды идут только базовые нефтегазо-
вые доходы (дополнительные нака-
пливаются в ФНБ) и при этом дости-
гается нулевой структурный первич-
ный баланс (при базовых нефтегазо-
вых доходах с учетом сальдо бюд-
жетных и межгосударственных кре-
дитов и с поправкой на так называ-
емые квазибюджетные операции — 
такие как бюджетные кредиты и ин-
вестиции в финансовые активы ком-
паний). В этом году структурный ба-
ланс составит минус 2,7 трлн руб., 
в 2024-м — минус 1,6 трлн, а в 2025-м, 
по замыслу Минфина, наконец будет 
нулевым (иначе говоря, страна ста-
нет «жить по средствам»). 

Интересно, что теперь необходи-
мость нормализации бюджетной по-
литики (эта цель была приоритетом 
Минфина и до военной операции) 
объясняется еще и нынешним пере-
гревом экономики. «Восстановление 
деловой активности оказалось более 
динамичным, что по мере достиже-
ния полной занятости на рынке тру-
да привело к появлению признаков 
перегрева»,— сетует ведомство. Вну-
тренний спрос растет быстрее, чем 
промпроизводство, что разгоняет 

инфляцию. Минфин, беспокоящий-
ся в документе о том, что ускорение 
роста цен «болезненно сказывается 
на наименее защищенных гражда-
нах», уверен, что нормализация бюд-
жетной политики к 2025 году будет 
содействовать возвращению инфля-
ции к цели в 4%. 

В 2024 году Минфин обещает про-
должение процесса постепенного 
смещения акцента с антикризисной 
повестки на достижение националь-
ных целей. Ближайших приорите-
тов, на которых будут сконцентриро-
ваны финансовые ресурсы,— четы-
ре. Это соцподдержка нуждающих-
ся, оборона, новые регионы, техноло-
гии и инфраструктура. Номинально 
повышения налогов для финансиро-
вания этих задач после уже принятых 
в этом году непростых для бизнеса ре-
шений по части одноразового пла-
тежа со сверхприбыли и «курсовых» 
экспортных пошлин не ожидается. 
Минфин аккуратно говорит о «дона-
стройке» налогообложения, прежде 
всего, нефтегазового сектора — о со-
кращении дисконта цены нефти для 
повышения налоговой базы с $15 за 
баррель в 2024 году до $6 в 2026-м, 
о сокращении топливного демпфера 
и повышении ставки НДПИ на газ эк-
вивалентно росту тарифа.

Вадим Вислогузов

О возможной «донастройке»  
в отношении горно-металлургической 
отрасли см. материал на стр. 8.

Разгон с торможением
Минфин наметил пути отхода от экспансивной бюджетной политики

Новая версия среднесрочных макросцена-
риев Банка России в «Основных направле-
ниях денежно-кредитной политики» (ДКП) 
отражает предполагаемое воздействие 
длительного повышения ключевой став-
ки в 2024–2025 годах на экономику РФ. 
ЦБ предполагает, что при высоком уров-
не ставки потребление домохозяйств бу-
дет заметно снижаться в следующем году, 
прогноз счета текущих операций улучшен, 
что должно как минимум не давать рублю 
девальвироваться, накопление резервов 
станет заметным в 2024 году.

Последняя версия проекта «Основных на-
правлений единой денежно-кредитной по-
литики» ЦБ на 2024–2026 годы датирована 
28 сентября, «дата отсечения» статинформа-
ции в них — 14 сентября; документ опублико-
ван вчера. Предыдущая версия «Основных на-
правлений», документа, со стороны Банка Рос-
сии дополняющего бюджетный макропрогноз 
Минэкономики и «Основные направления на-
логовой и таможенно-тарифной политики» 

(см. материал на этой же странице), датирова-
на 11 августа. В сентябрьском документе ЦБ 
скорректировал расчеты по базовому, «фраг-
ментационному» (предполагает умеренный 
спад мировой экономики с некоторым сниже-
нием цен на нефть и более быстрым, чем ви-
дится сейчас, распадом мировой торговли на 
политические блоки) и «рисковому» (почти 
мировая стагнация, два года рецессии в США 
и ЕС с резким снижением цен энергоносите-
лей в мире) макросценариям. Между двумя 
версиями документа ЦБ в два приема увели-
чил размер ключевой ставки с 8,5% до 13%, не 
исключая дальнейшего повышения — разни-
ца между цифрами от 11 августа и 28 сентября 
дает возможность реконструировать взгляд ЦБ 
на то, как в текущих условиях с дальнейшим 
ужесточением ДКП и при нынешних трендах 
бюджетной политики будет изменяться ма-
кродинамика. Проект сентября содержит так-
же все изменения в бюджетной политике, одо-
бренной Минфином и правительством в по-
следней версии бюджета.

В «базовой» версии прогноза Банка России 
отражена, видимо, главная надежда ЦБ при 
резком ужесточении ДКП в августе—сентябре: 
в 2024 году останавливается потребительский 
бум 2023 года, а счет текущих операций, от ко-
торого сейчас в основном зависит валютный 
курс рубля, на всем прогнозном горизонте луч-
ше показателей 2020 года — в августовской 
версии они всегда хуже. Это в основном след-
ствие снижения прогнозов импорта и значи-
тельного улучшения оценок будущего торгово-
го баланса (впрочем, за счет повышения ожи-
даемых цен на нефть на $5 за баррель в 2023–
2024 годах улучшены и прогнозы экспорта). 
В рамках объявленной бюджетной политики 
и ДКП в 2024–2026 годах накопление государ-
ством резервов ожидается более активным: 
в 2024 году это $15 млрд (в предшествующей 
версии — $2 млрд.)

Потребительский бум в модели ЦБ тор-
мозится не столько за счет роста склонности 
к сбережениям, сколько сокращением креди-
та — примерно на 1 процентный пункт (п. п.) 

по всем показателям 2023–2024 годов. Дина-
мика расходов потребления домохозяйств на 
2024 год поменяла знак: до повышения клю-
чевой ставки предполагался рост до 2%, по-
сле — снижение на 0,5–1,5%. Потолок роста 
ВВП на 2024 год в последней версии сценария 
снижен с 2,5% до 1,5%. Два проблемных (и ма-
ловероятных) альтернативных сценария скор-
ректированы похоже, хотя для «рискового» на 
0,5 п. п. увеличены оценки спада ВВП на 2024–
2025 годы.

Поскольку дальнейшие действия ЦБ, по 
опыту сентября, зависят от реальной, а не 
прогнозируемой скорости «разогрева» спро-
са, можно грубо предположить дальнейшие 
оценки Банком России последствий новых по-
вышений ставки в случае, если динамика ин-
фляции и спроса будет выше ожиданий регу-
лятора — в пределах нескольких процентных 
пунктов ЦБ может считать дальнейшее повы-
шение ключевой ставки безопасным и для ро-
ста, и для финансовой стабильности.

Дмитрий Бутрин

И пятнадцать по плечу
Банк России пересчитал макросценарии после увеличения ключевой ставки

За последние недели в РФ сформировал-
ся ажиотажный спрос на услуги аутсор-
синга ведения воинского учета — об этом 
„Ъ“ рассказали опрошенные профильные 
компании. При этом, по их словам, зача-
стую военкоматы не справляются с боль-
шим наплывом посетителей и там возни-
кают очереди. Кроме того, у многих из них 
различаются требования к оформлению 
документов. В результате для работода-
телей увеличивается риск штрафов, ко-
торые с 1 октября вырастут до нескольких 
сотен тысяч рублей.

В преддверии увеличения штрафов за нару-
шение порядка ведения воинского учета в РФ 
возник ажиотажный спрос работодателей на 
аутсорсинг этого процесса. Компании же, ко-
торые предоставляют эту услугу, как и сами ра-
ботодатели, жалуются на сложности при сдаче 
документов в военкоматы. Напомним, по за-
кону компании обязаны вести воинский учет 
работников, с которыми у них заключен тру-
довой договор, а 1 октября вступают в силу по-
правки к КоАП, сильно (с 5 тыс. до 400–500 тыс. 

руб. в зависимости от статьи) ужесточающие 
штрафы за нарушения в этой сфере.

О существенном приросте спроса на аусор-
синг воинского учета „Ъ“ сообщил ряд профиль-
ных компаний, в том числе «Юнистафф Пей-
рол» (компания ANCOR), «Мариллион», «Север-
сталь — Центр единого сервиса», 1С-WiseAdvice 
и Б1. Так, по словам старшего менеджера депар-
тамента аутсорсинга «Мариллиона» Натальи Ко-
ротиной, в последние три месяца компания по-
лучила вчетверо больше запросов, чем за полго-
да: большинству клиентов нужна постановка 
на воинский учет «под ключ». «За последние три 
месяца примерно каждый десятый действую-
щий клиент обратился с запросом по оказанию 
услуги воинского учета»,— отмечает и старший 
юрист по трудовому праву компании «Юни-
стафф Пейрол» Алина Веретена. В пресс-служ-
бе 1С-WiseAdvice отмечают, что для компаний, 
никогда не имевших в штате специалистов, так 
глубоко разбирающихся в нюансах воинского 
учета, единственным способом быстро решить 
вопрос стал аутсорсинг таких задач. «Нанять та-
кого сотрудника в штат, да еще и быстро, очень 

сложно — годами эти компетенции никому не 
были нужны, и число профильников сократи-
лось»,— рассказали „Ъ“ в кадровом отделе круп-
ной транспортной компании. 

Часто сложности при оформлении докумен-
тов возникают и у специалистов. «Сталкиваем-
ся с отсутствием единых стандартов и требова-
ний — каждый военкомат и комиссия работают 
по-своему»,— говорит член генсовета «Деловой 
России» Юлия Тарасова. «Нет точного перечня 
документов, которые нужно предоставить. Есть 
методические рекомендации, но часто, даже со-
блюдая их, мы получаем отказ»,— рассказыва-
ют в пресс-службе 1С-WiseAdvice. «В некоторых 
военкоматах отказываются согласовывать ме-
роприятия по воинскому учету компаниям, где 
меньше десяти военнообязанных»,— приводит 
пример источник „Ъ“ в компании, занятой аут-
сорсингом воинского учета.

Еще одна проблема, по словам собеседников 
„Ъ“,— неготовность самих военкоматов к прие-
му документов (компании должны подавать их 
в бумажном виде). «Военкоматы не справляются 
с потоком обратившихся. Например, по Москве 

военкоматы принимают в понедельник и среду, 
а очередь в некоторые из них расписана на ме-
сяц вперед»,— сообщили „Ъ“ в 1С-WiseAdvice. 
«В начале этой недели сдача документов заняла 
два часа, стандартно тратили меньше времени. 
Появились очереди, раньше их не было»,— го-
ворит и глава промышленного комитета «Опо-
ры России» Максим Третьяков. «Скорее всего, 
после 1 октября многие компании оштрафуют 
за несоблюдение сроков подачи данных о воен-
нообязанных»,— говорит собеседник „Ъ“ в од-
ной из профильных компаний.

Впрочем, штрафы беспокоят не всех — неко-
торые крупные предприятия больше опасаются 
напугать сбором военных билетов собственных 
сотрудников. «При обороте в 3 млрд руб. в ме-
сяц мы можем себе позволить заплатить штраф 
в 400–500 тыс. руб. хоть несколько раз. А вот 
если сотрудники нашего IT-департамента, услы-
шав про постановку на воинский учет, уволятся 
и уедут, работать будет некому»,— говорит собе-
седник „Ъ“ в одной из компаний критической 
информационной инфраструктуры.

Анастасия Мануйлова

Строем на воинский учет
Военкоматы не справляются с объемом документов от работодателей

Минфин предполагает,  
что с 2025 года  
«кормить» экономику 
бюджетными деньгами 
в прежних объемах уже  
не понадобится   
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА
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Он не мог не заметить на пальце 
у Рамзана Кадырова странный на пер-
вый взгляд прибор. Впрочем, к Влади-
миру Путину, как и к остальным сво-
им собеседникам, Рамзан Кадыров не 
в первый раз приходит с этим прибо-
ром. Это тасбих, электронный счет-
чик исламских молитв, по сути четки 
наших дней. Носят на указательном 
пальце левой руки. Этот палец, как 
известно, наиболее тесно связан с ду-
шой и сердцем человека.

— Спасибо,— воскликнул Рамзан 
Кадыров,— что нашли время, чтобы 
увидеться, встретиться, дон!

Дон благодарно кивнул.
— Я хотел бы до того, как начать 

про республику, дон, сказать о том, 
чем мы занимались с начала СВО 
(специальной военной операции.— 
„Ъ“) и по сегодняшний день, расска-
зал Рамзан Кадыров, не переставая 
улыбаться.— Думаем, похвастаться 
даже хотели — и гуманитарным на-
правлением, и боевым! Ваш отряд 
показывает хорошие результаты: 
каждый день берут в плен, каждый 
день уничтожают технику.

Под «вашим отрядом» он имел 
в виду верные президенту чечен-
ские подразделения. Все остальные 
отряды по сравнению с этим при 
всем уважении не могут считаться 
«вашими» или даже «нашими».

— Никакие там «Аурусы» или «Аб-
рамусы»... как их там называют... не 
страшны нам,— заверил Рамзан Ка-
дыров.— Я считаю, что мы им дела-
ли рекламу!

Рекламу, надо думать, все-таки 
в кавычках.

«Аурус» тоже следовало отнести 
к пострадавшим в результате произ-
несения этой фразы.

Хотя Рамзан Кадыров хотел, ду-
маю, как лучше: то есть уничижитель-
но пройтись по этим американским 
танкам, чтобы растоптать их, давая 
понять, что не важно даже, как они 
там называются, потому что ему и его 
ребятам все равно что колошматить.

— А так сегодня у бойцов дух хо-
роший. Я иногда заглядываю — как, 
что...— продолжал глава Чечни.

То есть туда, на передовую. Или 
на базу.

— Абсолютно все их вопросы ре-
шаем — никаких проблем у них 
нет: связь, техника...— рассказы-
вал Рамзан Кадыров.— Мы с начала 
и по сегодняшний день купили 1100 
с чем-то машин, из них 100 с чем-то 
(звучало как «сдачи не надо».— 
А. К.) — бронированные машины. 
От республики мы даже другим тоже 

помогаем... Это наше общее дело, по-
этому мы вместе должны выиграть!

Рамзан Кадыров давно не объяс-
нялся в чувствах Владимиру Путину, 
поэтому торопился высказаться:

— Весь народ вас поддерживает! 
Мы единственный регион…— ко-
торый, он хотел сказать, так отнес-
ся к спецоперации.— Я могу вам ска-
зать, что создали пять полков и три 
батальона за это время в республике, 
и они все сегодня на СВО занимаются!

Куда-то пропало слово «дон» из 
речи Рамзана Кадырова, вы заметили? 
И про СВО он говорил, выбирая слова: 
«занимаются», а не «воюют», скажем. 
Потому что именно «воюют» — сло-
во-паразит, а не какое-то другое.

— Ребятам самые наилучшие по-
желания передавайте,— поддержал 
главу Чечни президент,— их семьям 
самые наилучшие пожелания! Знаю, 
что вы лично занимаетесь все время 
этими вопросами, в том числе под-
держкой семей наших ребят, кото-
рые на переднем краю воюют. Вою-
ют уверенно, хорошо, мужественно 
и героически.

Ни за что Владимир Путин даже 
и не думал порицать Рамзана Кадыро-
ва. А просто не за что. Наоборот, одна 
благодарность ему за все.

— Меня очень радует,— говорил 
Владимир Путин,— что очень хоро-
шие контакты сложились с другими 
подразделениями, я знаю отноше-
ние командиров, в том числе выше-
стоящего звена. Я уже, по-моему, гово-

рил: одного спросил, как там ребята 
из Чечни воюют. Ответ был в ту же 
секунду: не подведут, я в них полно-
стью уверен. Понимаете, это все-таки 
о многом говорит! Это оценка коман-
диров, которые реально принимают 
участие в боевых действиях.

Тут Рамзана Кадырова, конечно, 
прорвало:

— Владимир Владимирович, мы 
если ваш приказ не выполним, зна-
чит, нам не жить в этой респ...— нет, 
ему стоило взять выше.— В этом го-
сударстве! Мы 100% выполним ваш 
приказ!

— Спасибо! — кажется, Владимир 
Путин был растроган.— А ситуацию 
в республике в целом вы, по-моему, 
тоже оцениваете именно так же.

Президент даже подсказал главе 
Чечни, что ему говорить дальше.

Но тот не нуждался в подсказках 
и сам выразился как надо:

— У нас в республике особых про-
блем нет. Эти проблемы мы давно ре-
шили. Сейчас есть технические во-
просы, дон, по которым, как всегда, 
нужна ваша помощь, дон.

Рамзан Кадыров снова, рассла-
бившись, перешел на «дон».

И дон снова доброжелательно 
кивнул.

Буквально через несколько минут 
президент встретился в режиме ви-
део-конференц-связи с выигравшими 
выборы главами регионов. Эта встре-
ча ничем не запомнилась и, скорее 
всего, именно такую цель и преследо-

вала. То есть если бы формат состоял 
в том, что высказался бы каждый (а та-
кое могло быть и рассматривалось как 
вариант), то она бы запомнилась пре-
жде всего тем, что продолжалась бы че-
тыре часа. Но всем повезло: слово дали 
четверым. Два губернатора выступи-
ли от новых территорий, два — от ста-
рых. Можно было ставить галочку.

Следующая встреча была с Салвой 
Кииром, президентом Южного Суда-
на, недавно, буквально в 2011 году, 
международно признанной страны.

Впрочем, у самой молодой страны 
в мире оказался не самый молодой 
президент. На встречу к Владими-
ру Путину он пришел в широкопо-
лой шляпе и выглядел африканским 
Клинтом Иствудом. На его состоя-
нии сказались, очевидно, и граждан-
ские войны, и вооруженные восста-
ния, бушевавшие в стране. Да и сам 
он, генерал армии, всю жизнь вое-
вал, был контужен, и это, видимо, не 
прошло для него даром. «Википедия» 
утверждает, что 15 декабря 2022 года 
во время открытия новой автодороги 
с ним, например, случилось нехоро-
шее, а шестерых журналистов задер-
жали по подозрению в попытке рас-
пространения снятого видео.

Так что я, например, был рад, что 
наблюдал за началом переговоров 
Владимира Путина и Салвы Киира 
по телевизору. А то, если что, хлопот 
не оберешься.

Встреча, впрочем, некоторое время 
не начиналась, так как Салва Киир не 

понимал, как надеть наушник, чтобы 
слушать синхронный перевод. Влади-
мир Путин пытался ему помочь, снял 
свои и показывал, как действовать, на 
собственном примере. Но проблема 
состояла в том, что Салва Киир не об-
ращал на Владимира Путина никако-
го внимания. Более того, он его просто 
не замечал. И он просто не понимал, 
что же делать с этим наушником. По-
том он его просто выронил и доставал 
затем, как будто выуживал большую 
щуку из реки, перебирая провод обеи-
ми руками. А когда случайно скольз-
нул взглядом по российскому прези-
денту, тот обрадовался и стал снова 
на примере своего наушника пока-
зывать, как им пользоваться. Но Сал-
ва Киир к этому моменту уже охладел 
к виду Владимира Путина и пробовал 
сосредоточиться на чем-то еще. Тогда 
господин Путин дал сигнал, чтобы че-
ловеку помогли. И человеку помогли.

Но президент есть президент. 
И Владимир Путин рассказывал 
ему, что тот уже был «в нашей стране 
в 2019 году, на первом саммите Рос-
сия—Африка в Сочи».

Да, Салве Кииру стоило об этом 
снова узнать.

— Мы были одной из первых 
стран, которые признали суверени-
тет и независимость Южного Судана.

Но все-таки надо было отдать 
должное Салве Кииру: он приехал 
в Москву, хотя для него это была, ко-
нечно, целая история, в которую он 
рисковал попасть.

Тем более что смысл во встрече-то 
был. Бурное освоение Африки Росси-
ей продолжается:

— Должен сказать,— отметил Вла-
димир Путин,— что мы считаем, что 
многое предстоит еще сделать, пре-
жде всего в сфере экономического 
развития... Надеюсь, что те наработ-
ки, которые есть, имею в виду и стро-
ительство НПЗ (нефтеперерабатыва-
ющего завода.— „Ъ“) в вашей стране 
с участием нашей компании, и пла-
ны создания второй очереди этого за-
вода, пойдут на пользу развитию на-
ших торгово-экономических связей.

А НПЗ — это уже шутки в сторону.
Вслух сказал Владимир Путин 

и о главном, из-за чего, очевидно, 
приезжал Салва Киир:

— Конечно, мы отдаем себе отчет 
в том, что дальнейшее поступатель-
ное развитие связано с обеспечени-
ем безопасности, с урегулировани-
ем всех тех проблем и сложностей, 
которые достались вам еще с преж-
них времен, поэтому будем делать 
все, для того чтобы вас поддержать 
и по этому направлению.

Да, пепел ЧВК «Вагнер» и лично 
Евгения Пригожина стучит в сердца 
африканских лидеров. Им, как, по-
хоже, никому больше, не хватает его.

Между тем речь Салвы Киира ока-
залась совершенно связной, по край-
ней мере в устах переводчика:

— Мы можем многое обсудить на 
этой встрече, на последующих на-
ших контактах. Мы будем работать 
сообща — с вами и с Российской Фе-
дерацией, потому что сегодня ситуа-
ция в мире показывает, что в одиноч-
ку никому не выжить, не добиться 
успеха и наша страна не исключение. 
Мы самая молодая нация на плане-
те. Нам необходимо иметь сильных, 
влиятельных друзей, одним из кото-
рых являетесь вы. Мы не видим ка-
ких-либо альтернатив дружбе с вами!

А ведь это все-таки плюс еще одна 
африканская страна.

При этом Салва Киир за все это 
время, сидя в кресле в своей роскош-
ной шляпе, ни разу не бросил взгля-
да, даже исподлобья, на президента 
России.

И вот что я хочу сказать.
Насколько же убедительно выгля-

дел Рамзан Кадыров в кабинете Вла-
димира Путина на фоне Салвы Киира.

Еще можно было попробовать 
сравнить Рамзана Кадырова с ко-
мандующим Ливийской националь-
ной армией Халифой Хафтаром, но 
встреча господина Путина и фель-
дмаршала Хафтара оказалась и во-
все не для печати.

Андрей Колесников

На милость посетителей

Госдума на заседании в четверг  
приняла в первом чтении поправки 
к Уголовному кодексу (УК) о введении 
ответственности за публичное оправ-
дание или пропаганду экстремизма. 
Против инициативы группы депута-
тов от «Единой России» высказались 
коммунисты и эсеры. Особенно резко 
раскритиковали законопроект пред-
ставители КПРФ, которые уверяют, 
что он носит «политический характер», 
и опасаются преследования граждан 
за пение «Интернационала» и одобре-
ние восстания декабристов.

Выступая с докладом по законопро-
екту, его соавтор Эрнест Валеев отметил, 
что «в последние годы активизировалось 
влияние деструктивных структур на рос-
сийскую аудиторию», в связи с чем едино-
россы проанализировали законодательст-
во и обнаружили существенный пробел: 
«У нас существует уголовная ответствен-
ность за оправдание и пропаганду экстре-
мизма только за отдельные виды экстре-
мистской деятельности». Поэтому авторы 
решили расширить ст. 280 УК, предусма-
тривающую наказание за «публичные 
призывы к осуществлению экстремист-
ской деятельности» (наказание — от штра-
фа в размере 100–300 тыс. руб. до лишения 
свободы на срок до пяти лет), дополнив 
этот состав «публичным оправданием экс-
тремизма» и «пропагандой экстремизма».

Эти понятия расшифровываются в при-
мечаниях к обновленной ст. 280. Так, под 
оправданием предлагается понимать «пу-
бличное заявление о признании идеологии 
и практики экстремизма правильными, 
нуждающимися в поддержке и подража-
нии», а под пропагандой — «деятельность 
по распространению материалов и (или) 
информации, направленных на формиро-
вание у лица идеологии экстремизма, убе-
жденности в ее привлекательности либо 
представления о допустимости осуществле-
ния экстремистской деятельности».

Профильный комитет Думы по гос-
строительству и законодательству поддер-
жал концепцию поправок, сообщила его 
первый зампред Ирина Панькина («Еди-
ная Россия»). При этом она отметила, что 
и у правительства, и у комитета есть заме-
чания по поводу «конкуренции норм», ко-
торая может возникнуть при правопри-
менении (ранее на заседании комитета 
госпожа Панькина говорила, что во избе-

жание подобных проблем законопроект 
нужно доработать ко второму чтению).

Как только доклады закончились и де-
путатам предложили задавать вопросы, 
коммунисты сразу пошли в атаку. Анже-
лика Глазкова высказала мнение, что по-
правки «размывают закон и вносят не-
определенность», и предложила «для 
проработки вопроса создать рабочую 
группу». Эрнест Валеев это предложение 
никак не прокомментировал, но подчерк-
нул, что «виды экстремистских действий 
определены в первой статье закона о про-
тиводействии экстремизму». «Возможно-
стей для произвола в принципе нет»,— ка-
тегорически отрезал единоросс.

Депутаты от КПРФ, однако, с этим столь 
же категорически не согласились. Олег 
Смолин посетовал, что «в России принято 
крайне расширительное понятие экстре-
мистской деятельности», и напомнил, что 
к таковой относится, например, насиль-
ственное изменение конституционного 
строя. «В таком случае все, кто положитель-
но выскажутся, например, о декабристах, 
о деятелях Февральской революции, про 
большевиков я уже не говорю... Под закон 
могут подпасть даже те, кто выскажутся 
положительно о Борисе Ельцине, потому 
что, согласно заключению Конституци-
онного суда, его указ №1400 (о роспуске 
Верховного совета в сентябре 1993 года.— 
„Ъ“) означал государственный перево-
рот. Сколько миллионов человек рискуют 
сесть по этому закону? Или он будет при-
меняться крайне выборочно?» — с проле-
тарской прямотой поинтересовался у ав-
торов господин Смолин.

Господин Валеев от прямого ответа укло-
нился и снова сослался на базовый закон, 
который, по его словам, можно поправить, 
«если есть проблемы с тем, что относить 
к экстремистской деятельности». «И все 
же ряд экспертов полагает, что ваш зако-
нопроект может породить очередную вол-
ну переименований. Скажем, метро „1905 
года“, „Баррикадная“, улица Декабристов 
и так далее»,— принял эстафету у товари-
щей коммунист Николай Коломейцев.

Андрея Кузнецова («Справедливая Рос-
сия — За правду», СРЗП) вдруг заинтересо-
вало, как законопроект «будет расценивать 
пропаганду сатанизма, проведение неких 
фестивалей, псевдокультурных меропри-
ятий». Эрнест Валеев ответил, что все это 
«вопросы к правоприменительной пра-

ктике», в которой, по его заверениям, «нет 
фактов ни расширительного толкования, 
ни необоснованного привлечения к от-
ветственности». «Принятие законопроек-
та в такой редакции не оставляет места для 
произвола»,— настаивал единоросс.

Олег Михайлов (КПРФ) снова вернул-
ся к декабристам. Он сослался на Шанхай-
скую конвенцию о борьбе с терроризмом, 
сепаратизмом и экстремизмом от 15 июня 
2001 года, которую Россия ратифицирова-
ла. Согласно документу, экстремизм — это 
какое-либо деяние, направленное на на-
сильственный захват власти или измене-
ние конституционного строя государства, 
сообщил депутат. И тоже задал конкретный 
вопрос: «Будет ли образовывать состав пре-
ступления упоминание с положительной 
оценкой таких событий истории России, 
как восстание декабристов, Февральская 
революция, события ГКЧП 1991 года и рас-
стрел Белого дома в 1993 году, равно и та-
ких художественных произведений, как 
„Интернационал“?» Но Эрнест Валеев опять 
на провокацию не поддался и пояснил, что 
такие вопросы нужно рассматривать в рам-
ках конкретного уголовного дела, чем, 
правда, вряд ли успокоил коммунистов.

Наконец, Анатолий Вассерман (СРЗП) 
сказал, что ст. 282 УК (возбуждение ненави-
сти либо вражды, а равно унижение челове-
ческого достоинства) и так уже «позволяет 
осудить любого, включая ее авторов», поэ-
тому лично он и сам не может «голосовать 
за какие-либо меры по ограничению экс-
тремизма», и другим не советует. А послед-
ний удар коммунисты нанесли во время 
выступлений от фракций. Тот же Николай 
Коломейцев заявил, что расширение соста-
ва ст. 280 УК «носит политический харак-
тер»: «Мы считаем, что, если мы исполняем 
„Интернационал“ на нашем мероприятии, 
мы уже подпадаем под расширительное 
толкование вашей статьи. Мы считаем, что 
данный законопроект внесен провокаци-
онно и носит политический смысл».

В итоге ни одного голоса от оппозици-
онеров проект не получил: КПРФ была 
против, эсеры в основном воздержались, 
а ЛДПР и «Новые люди» в голосовании 
не участвовали. Поэтому поправки были 
приняты в первом чтении исключительно 
голосами «Единой России»: 278 за (при не-
обходимом минимуме в 226 голосов) при 
54 против и 16 воздержавшихся.

Ксения Веретенникова

Декабристы разбудили Ельцина
Наказание за оправдание экстремизма одобрено в первом чтении,  
несмотря на протесты коммунистов

Глава Республики Алтай Олег Хорохордин 
(«Единая Россия») по просьбе местной Об-
щественной палаты отозвал из парламента 
региона собственные поправки к республи-
канской конституции. Хотя изменения носят 
технический характер, общественники опа-
саются, что они дадут «деструктивным си-
лам» повод обострить «национальный во-
прос» и снова поднять тему объединения 
с соседним Алтайским краем. Господин Хо-
рохордин уверяет, что возможность слия-
ния субъектов не более чем «пустые слухи».

Поправки, подготовленные по инициативе 
прокуратуры республики в целях приведения 
конституции в соответствие с новым федераль-
ным законом о публичной власти в субъектах 
РФ, были внесены на рассмотрение Госсобрания 
(парламента) региона еще в июне. Они предусма-
тривают изменение девяти статей.

В частности, из двух статей исключается упо-
минание о «целостности» территории субъек-
та, а в третьей «принципы целостности» меня-
ются на «принципы единства». Также меняется 
ряд терминов («образовательной организации» 
вместо «образовательного учреждения») и форма 
некоторых слов («законодательный орган» вме-
сто «законодательных органов», «соблюдение» 
вместо «соблюдения»). Наконец, глава региона 
перестает называться «гарантом» конституции: 
согласно новой формулировке, он лишь «обеспе-
чивает» ее соблюдение.

Депутаты должны были рассмотреть законо-
проект на ближайшей сессии 4 октября. Однако 
в четверг члены республиканской Обществен-
ной палаты предложили господину Хорохордину 
отозвать документ и направить его на обществен-
ное обсуждение. По их мнению, проект может 
сыграть на руку «деструктивным силам, которые 
пытаются обострить национальный вопрос», по-
скольку жители воспринимают поправки «как 
шаг навстречу объединению» с Алтайским краем. 
Попытки «отдельных лиц» использовать эту тему 
для «раскачивания ситуации» общественники на-
звали неприемлемыми. Правда, кто конкретно 
этим занимается, в палате не уточнили.

Глава региона отреагировал незамедлитель-
но и в тот же день сообщил, что отзывает доку-
мент. «Общественники справедливо отмечают, 
что отдельные лица начали использовать тему 
поправок для обострения национального во-
проса и даже ставить под сомнение статус Ре-
спублики Алтай,— написал он в Telegram.— 
Некоторые из них намеренно вводят людей 

в заблуждение, подменяют понятия, распро-
страняют информацию, не соответствующую 
действительности». О ком именно идет речь, го-
сподин Хорохордин тоже не сообщил, но заве-
рил, что «любая информация о возможном объ-
единении регионов — пустые слухи», которые 
не имеют под собой оснований.

Интересно, что вопрос о слиянии недавно 
поднимали и в соседнем регионе. В ходе кампа-
нии по выборам губернатора Алтайского края 
кандидат от ЛДПР Сергей Булаев заявил, что бу-
дет добиваться объединения регионов и воссо-
здания края в границах времен СССР. «Если бы 
не ельцинский парад суверенитетов, наш реги-
он был бы единым, не было бы никаких двух Ал-
таев. Что мы получили в результате? Раздутый 
чиновничий аппарат в республике, который со-
держится за счет дотаций из федерального бюд-
жета. Больше ничего»,— написал он тогда в своем 
Telegram, приурочив публикацию ко Дню обра-
зования Республики Алтай (3 июля).

Фракция единороссов в Госсобрании под-
держала решение Олега Хорохордина отозвать 
поправки, рассказал „Ъ“ ее руководитель Вла-
дислав Рябченко. «На данном этапе принято аб-
солютно верное решение»,— заверил он. А его 
коллега по парламенту, первый секретарь реско-
ма КПРФ Виктор Ромашкин и вовсе заявил „Ъ“, 
что не понимает, зачем они вообще вносились.

Напомним, в прошлом году похожая ситуа-
ция возникла в Дагестане, где аналогичные по-
правки к конституции республики, приводящие 
ее в соответствие с обновленным федеральным 
законодательством, вызвали бурную реакцию 
у многих общественников. Властям пришлось 
приложить немало усилий, чтобы убедить зем-
ляков в том, что изменения не угрожают терри-
ториальной целостности субъекта.

По мнению политолога Константина Луки-
на, господин Хорохордин может использовать 
тему «независимости» республики в своей пред-
выборной кампании (его полномочия истека-
ют в сентябре 2024 года): «Если власти растянут 
это (обсуждение поправок к конституции.— 
„Ъ“) на несколько месяцев, при этом с объясне-
ниями, с выходом к жителям, то это будет очень 
хороший ход». А политолог Илья Гращенков не 
исключает, что в случае, если властям не удастся 
объяснить смысл поправок, их рассмотрение мо-
жет быть отложено на год.

Лолита Белова,  
Валерий Лавский, Новосибирск;  
Андрей Прах

Губернатор проявил 
отзывчивость
Смысл поправок к алтайской конституции  
сначала разъяснят общественности

Президент России тепло встретил президента Южного Судана   Рамзан Кадыров не уставал улыбаться 
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Басманный суд Москвы арестовал на два месяца началь-
ника главного управления МЧС по Краснодарскому краю 
Олега Волынкина. Генерал-лейтенант внутренней служ-
бы обвиняется в злоупотреблении должностными пол-
номочиями при исполнении госконтракта на поставку 
подразделениям спасательного ведомства строитель-
ных материалов, в результате чего поставщик — индиви-
дуальный предприниматель — похитил чуть более 3 млн 
руб. В суде господин Волынкин и его защита просили 
о домашнем аресте, указывая, что у подследственного 
серьезные проблемы со здоровьем, при этом он признал 
вину, а ущерб по делу погашен. Однако суд принял сторо-
ну следствия и отправил генерала в СИЗО.

Ходатайство ГСУ СКР о заключении под стражу начальни-
ка ГУ МЧС по Краснодарскому краю, генерал-лейтенанта вну-
тренней службы 56-летнего Олега Волынкина рассматривал 
председатель Басманного суда Андрей Федин. Представитель 
следствия сообщил, что уголовное дело в отношении господи-
на Волынкина было возбуждено 26 сентября этого года, генера-
лу вменяется в вину ч. 3 ст. 285 УК РФ (злоупотребление долж-
ностными полномочиями, повлекшее тяжкие последствия). 
Следователь также уведомил суд, что фигурант свою вину пол-
ностью признал, кроме того, она подтверждается показаниями 
свидетелей и результатами оперативно-разыскных мероприя-
тий (в частности, к делу приобщены записи телефонных пере-
говоров). Обосновывая необходимость ареста генерала, пред-
ставитель ГСУ отметил, что, оставаясь на свободе, фигурант 
может скрыться за границей, поскольку у него имеются род-
ственники в Молдавии — господин Волынкин является уро-
женцем Кишинева. Кроме того, напомнил следователь, у Олега 

Волынкина в подчинении находится большое количество под-
чиненных — сотрудников МЧС, и он может оказать на них дав-
ление с целью изменения свидетельских показаний или унич-
тожения улик по делу. Представитель СКР также отметил, что 
в настоящее время в рамках дела активно проводятся обыски, 
а Олег Волынкин проверяется на причастность к другим пре-
ступным эпизодам.

По данным „Ъ“, в уголовном деле, в рамках которого гене-
рал-лейтенанту инкриминировали злоупотребление долж-
ностными полномочиями, речь идет о госконтракте, за-
ключенном в сентябре 2021 года между ГУ МЧС России по 
Краснодарскому краю в лице Олега Волынкина и индивиду-
альным предпринимателем Андреем Кольцовым. В соответ-
ствии с договором господин Кольцов обязался поставить для 
13-й и 19-й пожарно-спасательных частей и 10-го поисково-спа-
сательного отряда ГУ МЧС строительные материалы на сум-
му около 7,5 млн руб. В перечень входили песчано-гравийная 
смесь, битум, бетон, армированная сталь, древесная стружка, 
морской песок, краска и многое другое. В итоге господин Коль-
цов, по материалам дела, поставил стройматериалы лишь на 
сумму около 4,5 млн руб., однако представил фиктивный счет 
на полную стоимость контракта. Господин Волынкин подпи-
сал документы, по которым со счета ГУ МЧС на расчетный счет 
индивидуального предпринимателя были перечислены около 
7,5 млн руб. Господин Кольцов был обвинен в мошенничестве 
и подделке документа, вину признал, ущерб возместил и уже 
получил три года четыре месяца условно.

Выступая в суде, Олег Волынкин, которого задержали 27 
сентября в Сочи, откуда доставили в столицу, сказал: «Моя вина 
в том, что доверился личному составу и сам не перепроверил 

выполнение контракта. Ущерб по делу уже возмещен. Я прослу-
жил 39 лет (сначала в армии, с 1994 года — в МЧС, возглавлял 
три региональных управления ведомства.— „Ъ“), от курсанта 
до генерала. У меня острая сердечная недостаточность, в 2017 
году удалили треть почки… От наказания уходить не собира-
юсь. Если посчитаете возможным, то готов находиться в квар-
тире моего брата в Москве (под домашним арестом.— „Ъ“)».

 Адвокат Станислав Шнайдеров, в свою очередь, заявил, что 
необходимости для избрания столь суровой меры пресечения, 
как арест, не имеется. Он напомнил, что, согласно постановле-
нию пленума Верховного суда РФ, основания для заключения 
под стражу, которые привел следователь, должны быть дока-
заны, а этого, по словам защитника, сделано не было. Адвокат 
сообщил суду, что у генерала на иждивении находится жена, 
у которой он единственный кормилец, он помогает дочерям, 
выплачивает ипотеку. Господин Волынкин является носителем 
государственных секретов, напомнил защитник, и его помеще-
ние в СИЗО, к другим заключенным, в связи с этим выглядит не-
целесообразным. Господин Шнайдеров напомнил, что его под-
защитный имеет госнаграды — орден Почета, медаль ордена 
«За заслуги перед Отечеством» II степени. Расследование ведет-
ся два года, подчеркнул адвокат, и господин Волынкин все это 
время не скрывался и никак следствию не мешал, мало того, 
он сам провел служебную проверку исполнения злополучно-
го контракта. Сейчас же следственные действия фактически за-
вершены, свидетели допрошены и улики собраны. Адвокат по-
просил избрать меру пресечения в виде домашнего ареста.

Однако суд посчитал доводы следствия более весомыми 
и отправил Олега Волынкина в СИЗО на два месяца.

Алексей Соковнин

Генералу не помогло отсутствие ущерба
Руководитель краснодарского главка МЧС арестован по делу о злоупотреблении

Федеральный фонд ОМС (ФФОМС) отправил в ре-
гионы чек-лист с алгоритмом лечения хронического 
вирусного гепатита С (ХВГС) в дневном стационаре. 
Этот документ будут использовать страховые компа-
нии и территориальные фонды ОМС при проверке ка-
чества медпомощи, а также сами медорганизации 
для внутреннего контроля. Регуляторы таким обра-
зом продолжают формировать перечень мер для сни-
жения смертности от гепатита С — такое поручение 
еще в 2021 году дал президент Владимир Путин. В па-
циентском сообществе отмечают важность четкого 
алгоритма ведения пациента от скрининга до изле-
чения. Но опасаются, что без лечения могут остаться 
больные, не попавшие в перечни чек-листа,— прежде 
всего, с начальными стадиями гепатита С.

Форму индивидуального чек-листа «Контроль каче-
ства медицинской помощи по случаю оказания меди-
цинской помощи пациентам с хроническим вирусным 
гепатитом C в условиях дневного стационара» Федераль-
ный фонд ОМС отправил в регионы 11 сентября. В пись-
ме председателя ФФОМС Ильи Баланина уточняется, что 
алгоритм разработан «в целях организации исполнения 
„Плана мероприятий по борьбе с хроническим вирусным 
гепатитом С на территории РФ в период до 2030 года“, ут-
вержденного распоряжением правительства России».

Напомним, еще в апреле 2021 года Владимир Путин 
поручил Минздраву РФ сформировать перечень мер 
для снижения смертности от нескольких заболеваний, 
включая хронический вирусный гепатит С. В декабре 
2021 года главный инфекционист Минздрава Владимир 
Чуланов представил проект паспорта федеральной про-
граммы по борьбе с хроническим гепатитом С. На пер-
вом этапе, в 2023–2025 годах, предполагается вылечить 
более 50% пациентов — 343 тыс. человек, уже состоящих 
на диспансерном учете (с первоочередным охватом па-
циентов на поздней стадии фиброза печени). На втором 
этапе, до 2030 года, запланировано выявить и вылечить 
всех пациентов, которые пока не находятся на диспан-
серном наблюдении. При этом аналитики экспертной 
группы «Здравресурс» указывали, что в 2022 году охва-
тить лечением удалось только около 4% пациентов от 
стоявших на учете и лишь 1% от оценочного числа лю-
дей, живущих с хроническим гепатитом C в России. 

Чек-лист содержит сведения о пациенте: назначени-
ях и проведенных обследованиях, опыте предыдущей 
противовирусной терапии, признаках ХВГС с исходом 
в цирроз печени, фиброза и рецидива после трансплан-
тации печени; информацию о вакцинациях против ге-
патита A и B. Напомним, заражение вирусом гепатита 
C происходит через кровь. Также вирус может переда-
ваться половым путем и от инфицированной матери 
к ребенку (внутриутробно или во время родов).

Оценка качества медпомощи с использованием ин-
дивидуальных чек-листов включает «контроль на-
рушенных прав пациента на надлежащее качество 
и доступность полнообъемной медицинской помощи», 
говорится в письме. Эти данные, как предполагается, 
будут использовать страховые компании и ТФОМС при 
проведении проверок. Кроме того, к форме будут обра-
щаться сами медорганизации — для внутреннего контр-
оля качества и безопасности медицинской деятельности.

Председатель правления межрегиональной общест-
венной организации «Вместе против гепатита» Никита 
Коваленко говорит, что появление такого чек-листа свя-
зано с обновлением стандартов лечения гепатита С. По 
его оценке, документ «в целом хороший», так как дает 
врачу четкий алгоритм ведения пациента от скрининга 
до излечения. Однако у господина Коваленко «все еще 
есть несколько вопросов». «Во-первых, зачем еще одна 
бумажка, хоть и в электронном виде? Уже к концу года 
в рамках ЕГАИС (Единая государственная автоматизи-
рованная информационная система.— „Ъ“) должен зара-
ботать регистр пациентов. Оттуда можно наладить выг-
рузку всей необходимой информации, чтобы врачу не 
приходилось по нескольку раз забивать 10-значные циф-
ры,— комментирует Никита Коваленко.— Во-вторых, 
к сожалению, чек-лист укрепляет позиции 70-го прика-
за Минздрава как документа, регулирующего лечение 
гепатита С в целом в рамках ОМС».

„Ъ“ рассказывал ранее про приказ Минздрава РФ 
№70 о критериях оказания медпомощи больным с гепа-
титом С в стационаре, который был согласован Миню-
стом в конце марта. Пациенты и общественные органи-
зации просили ведомство доработать его. Из документа 
следовало, что рассчитывать на лечение за счет средств 
ОМС могут только больные на поздних стадиях фибро-
за и с циррозом печени. Пациентское сообщество проси-
ло пересмотреть приказ «в сторону расширения доступа 
к терапии». Они упомянули, в частности, пациентов с фи-
брозом средней тяжести; людей из листа ожидания на пе-
ресадку внутренних органов; пациентов с сопутствующи-
ми онкологическими заболеваниями; наблюдающихся 
по профилю «хронический вирусный гепатит С» в специ-
ализированном лечебном учреждении более года; жен-
щин детородного возраста, в том числе проходящих или 
планирующих процедуру ЭКО. В итоге Минздрав учел 
лишь одно из 23 предложений, сообщили „Ъ“ в «Коали-
ции по готовности к лечению (ITPC)»: в перечень были до-
бавлены пациенты с риском быстрого развития заболева-
ния печени по причине сопутствующих болезней.

Никита Коваленко уточняет, что пациентское сооб-
щество «понимает и поддерживает» необходимость это-
го приказа как инструмента, контролирующего рост 
расходов Федерального фонда ОМС на лечение гепати-

та С. «Но сейчас мы получаем еще один документ, на-
рушающий нормы закона „Об обязательном медицин-
ском страховании в РФ“, в соответствии с которым 
страховые компании получат официальную возмож-
ность не оплачивать лечение пациентов, не попадаю-
щих в чек-лист. И такие случаи уже есть: ТФОМС Респу-
блики Коми отказывается оплачивать лечение девяти 
пациентов, которое началось до вступления в силу 70-го 
приказа»,— говорит господин Коваленко.

На этом фоне, продолжает он, «совсем незначи-
тельной» кажется еще одна проблема: авторы чек-ли-
ста предлагают проводить эластометрию печени (уль-
тразвуковое исследование, в ходе которого оценивают 
эластичность и жесткость тканей) только пациентам 
с подозрением на цирроз. «С одной стороны, понятно: 
в подавляющем большинстве случаев можно обойтись 
и без эластометрии, но иногда она все-таки нужна и не 

только при подозрении на цирроз. А у врача нет возмож-
ности ее назначить в рамках ОМС — чек-лист без вари-
антов. В результате пациент опять пойдет делать за собст-
венные деньги, а это нарушение его прав»,— заключает 
Никита Коваленко.

Главный инфекционист Минздрава Владимир Чула-
нов ранее заявлял „Ъ“, что установление критериев ока-
зания медпомощи больным с гепатитом С обеспечивает 
возможность более чем в пять раз увеличить охват терапи-
ей, в особенности пациентов с высокими рисками разви-
тия жизнеугрожающих состояний. Он подчеркивал, что 
новые критерии касаются только стационарной помощи, 
в которой, как правило, нуждаются пациенты, имеющие 
осложнение основного заболевания или сопутствующих, 
при этом в полном объеме сохраняются возможности ам-
булаторного лечения пациентов с гепатитом С.

Наталья Костарнова

Чек и лист
ФОМС подготовил механизм оценки качества лечения пациентов с гепатитом C

Как стало известно „Ъ“, экс-гендиректор специализиро-
вавшейся на ремонте боевых кораблей промышленной 
группы «Новик», бывший депутат Госдумы Алексей Ля-
щенко стал фигурантом нового уголовного дела — о мо-
шенничестве в особо крупном размере. Вместе со свои-
ми подчиненными он организовал хищения бюджетных 
средств под предлогом страхования проводимых работ. 
Деньги перечислялись страховым компаниям, которые 
их обналичивали и за вычетом процентов возвращали 
расхитителям. Сам господин Лященко, проживающий 
в Дубае, для следствия пока недоступен. Соучастников 
аферы активно задерживают и арестовывают.

По данным „Ъ“, уголовное дело об особо крупном группо-
вом мошенничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ) следователь управления 
по расследованию преступлений против госвласти и в сфере 
экономики ГСУ СКР Александр Федоров возбудил в минувший 
понедельник. Тогда же был определен и состав предполагае-
мой группировки расхитителей из семи человек. Всю прошед-
шую неделю участники расследования обыскивали квартиры 
подозреваемых, задерживали их и возили в Басманный райсуд 
Москвы для избрания мер пресечения.

Организатором преступной группы следствие считает быв-
шего гендиректора ОАО «Промышленная группа „Новик“» Алек-
сея Лященко, занимавшего этот пост с момента образования 
компании в июне 2009 года до ее банкротства в сентябре 2016 
года. Тогда же господин Лященко был избран депутатом Госду-
мы, но после возбуждения в отношении него уголовного дела 
о невыплате зарплаты сотрудникам «Новика» был вынужден 
скрываться в ОАЭ, где и проживает до сих пор. В прошлом году 
СКР добился его заочного ареста в Басманном райсуде, однако 
позже Мосгорсуд отменил решение, посчитав вменяемое в вину 
экс-депутату преступление недостаточно серьезным для стражи. 

Станет ли следствие ходатайствовать о заочном аресте господи-
на Лященко в рамках нового уголовного дела, пока неясно.

Между тем в четверг Басманный райсуд, удовлетворив хо-
датайство следствия, отправил в СИЗО бывшего гендиректора 
ОАО «АСК „Росмед“» Александра Кузнецова. Его мать Елена Куз-
нецова, экс-гендиректор ООО «Вид-Биомед» и страховой агент 
одновременно, была взята под домашний арест. Также дома по 
решению суда будет находиться бывший финансовый дирек-
тор «Новика» Ольга Ванина. Экс-замгендиректора компании 
по экономике и финансам Инне Леоненковой меру пресече-
ния должны избрать в пятницу. Кроме того, по уголовному делу 
проходят два бывших владельца страховой компании ОАО «Ар-
текс». К еще одному бывшему заместителю Алексея Лященко, 
контр-адмиралу в отставке Юрию Байло, у следствия претен-
зий нет — по версии СКР, его ввели в заблуждение коллеги.

По версии следствия, инкриминируемые хищения были со-
вершены в 2014–2016 годах. Группа «Новик» тогда выполняла 
субподрядные работы по ремонту и техобслуживанию боевых 
кораблей по контрактам с крупнейшими судоремонтными пред-
приятиями, такими как ОАО «Прибалтийский судостроитель-
ный завод „Янтарь“», «35 Судоремонтный завод» АО ЦС «Звездоч-
ка», ОАО «ПО „Севмаш“», ОАО «Северное ПКБ» и ОАО «Головное 
производственно-техническое предприятие „Гранит“». У груп-
пы «Новик», как полагает следствие, в то время были «производ-
ственная база, административные и финансовые ресурсы» для 
выполнения взятых на себя обязательств, поэтому руководители 
судоремонтных предприятий «относились к гендиректору Ля-
щенко с доверием» и без вопросов перечисляли ему авансы в раз-
мере 40–80% от общей стоимости заключаемых с ним договоров.

Между тем, по данным СКР, в те годы «Новик» уже нахо-
дился в «предбанкротном состоянии», и гендиректор Лящен-
ко решил воспользоваться доверием партнеров для личного 

обогащения. Весной 2014 года, говорится в деле, он создал пре-
ступную группу, в которую вовлек двух женщин-финансистов 
«Новика» и целую компанию страховщиков.

Выбранная ими мошенническая схема, по версии следст-
вия, оказалась простой и эффективной — судостроители стали 
тратить выданные им авансы на страховки, а полученные за-
казы выполнять лишь в том объеме, который был необходим 
для маскировки совершаемых афер.

Так, например, в марте—октябре 2015 года господин Лящен-
ко и его подчиненные застраховали выполняемые ими строи-
тельно-монтажные работы на сумму 6 932 000 руб. через ОАО «СК 
„Артекс“» из Вологды. Все эти средства, по данным следствия, 
в конечном счете были обналичены и похищены. В конце 2015 
года и в 2016 году страховым партнером «Новика» стало ОАО «АСК 
„Росмед“» под руководством Александра Кузнецова. С ним было 
заключено пять договоров, страхующих риски самого «Новика» 
на случай неисполнения фирмой своих обязательств перед парт-
нерами. Несмотря на то что «Росмед», по версии следствия, уже 
тогда был убыточным и не мог обеспечить страховые выплаты, 
в него «ушли» 5 125 000 руб. из средств, выделенных в качестве 
аванса «Звездочкой», 18 904 000 руб. «Севмаша», 10 254 000 руб. 
ПКБ и средства других судостроительных заводов.

Всего предполагаемые мошенники, по версии следствия, пере-
числили страховщикам 43 546 000 руб. Все эти средства, как сле-
дует из обвинения, были обналичены через аффилированные 
с фигурантами фирмы-«однодневки», не ведущие реальной хо-
зяйственной деятельности, и использованы ими по собственно-
му усмотрению. При этом оплаченные работы по ремонту боевых 
кораблей «Новик», как утверждает следствие, до конца так и не вы-
полнил. Кроме того, по данным „Ъ“, фигурантов расследования 
проверяют на причастность к другим, более масштабным аферам.

Сергей Машкин

ВМФ застраховали для хищений
Выявлены махинации при ремонте боевых кораблей в группе «Новик»

К ЧИТАТЕЛЯМ ГАЗЕТЫ 
«КОММЕРСАНТЪ»

Праздник кущей
29 сентября с заходом солнца начинается 
праздник Суккот. У этого праздника есть 
несколько названий: праздник шалашей 
(кущей), праздник сбора урожая, конец 
странствий по пустыне и избавление 
еврейского народа от египетского рабства. 
Суккот продолжается семь дней и заверша-
ет цикл новогодних еврейских праздников. 
На протяжении всего праздника принято 
жить в особых шалашах, называемых «сук-
ка» (откуда и пошло название праздника). 
В шалашах устраивают веселые празднич-
ные трапезы, встречают гостей, танцуют и 
даже спят, если позволяет погода. Это дни 
радости и веселья. Суккот также является 
одним из трех паломнических праздников. 
В древнем Иерусалиме в дни Суккота па-
ломники, закончив сбор урожая, прибывали 
в Храм. Считается, что во время праздника 
Суккот Всевышний решает, сколько воды 
Он пошлет на землю в наступившем году: 
будет ли много дождей или будет засуха. 
Во времена Храма существовал обычай 
совершать в эти дни возлияние воды на 
храмовый жертвенник — в знак прось-
бы послать благословенный, обильный 
дождями год. Воду торжественно черпали 
из источника Шилоах около Иерусалима, 
приносили в Храм и возливали на жертвен-
ник. Празднование Суккота — это не просто 
дань традиции, которая прослеживается 
еще со времен сорокалетнего странствия 
по пустыне под предводительством Моисея. 
В эти дни верующие вспоминают о том, 
как евреи вышли из Египта и как шли они 
к земле обетованной. Во время этих стран-
ствий наши праотцы жили во временных 
постройках, но не стены придавали им 
уверенности и сил, а ощущение присутст-
вия и любви Всевышнего. Мы не должны 
забывать, что вся наша основательная и 
устроенная жизнь — временная и никакие 
надежные стены и крыши не защитят нас от 
гнева Создателя. Неотъемлемым атрибутом 
праздника является обряд «арба миним», 
что в переводе с иврита означает «четыре 
вида». Это букет из четырех видов растений: 
этрог — плод дерева семейства цитрусовых, 
лулав — нераскрывшийся побег финиковой 
пальмы, адас — мирт, и арава — ветка 
ивы. Ароматом этих растений наполнен 
весь праздник, а сам обряд символизирует 
единство еврейского народа и взаимную 
ответственность друг за друга, а также 
призывает улучшать отношения с окружаю-
щим миром. Еврейские осенние праздники 
дают человеку мощный заряд оптимизма, 
веры в Создателя, ощущение постоянного 
обновления и возрождения жизни. И именно 
в эти дни решается судьба каждого из нас. 
Уходящий год был очень непростым, и я 
хочу пожелать всем избавления от невзгод, 
счастливого и сладкого нового года, а также 
здоровья, мира и благополучия.

Адольф Шаевич, 
главный раввин 
России
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Азербайджан разжег мир

Баку эти обвинения отметает. 
«Если какая-то часть армянского на-
селения Карабаха не желает жить 
и подчиняться законам Азербайд-
жана, мы не можем принудить их 
к этому. Наоборот, мы призываем ар-
мянское население не покидать ме-
ста своего проживания и стать ча-
стью многонационального общества 
Азербайджана»,— говорится в заяв-
лении азербайджанского МИДа, рас-
пространенном 28 сентября.

Власти Азербайджана уже созда-
ли специальный портал для реин-
теграции карабахских армян — re-
integration.gov.az. Информация там 
представлена на азербайджанском, 
армянском, английском и русском 
языках. Карабах назван «Карабах-
ским экономическим районом Азер-
байджанской Республики».

«Люди, которые вернутся,— у них 
никаких проблем не будет. Будут 
принимать гражданство Азербайд-
жана»,— уверен Ахмед Алили. По его 
словам, наверняка будут и те, кто не 
захочет принимать азербайджанское 
гражданство, но попытается оста-
вить за собой право на имущество. 
«Как с ними быть — неясно, не до кон-
ца ясен юридический механизм. Но 
основная забота Баку состоит в том, 
чтобы его никто в этнических чист-
ках не обвинял»,— говорит эксперт.

Правда в силе
Уже звучат мнения, что рассасыва-
ние карабахской проблемы откры-
вает Баку и Еревану возможность 
двигаться дальше. Армянские влас-
ти хоть и продолжают критиковать 
Азербайджан в связи с ситуацией 
в Карабахе, однако же вмешиваться 
в нее не стали. Вооруженные силы 
Армении не сдвинулись с места, ког-
да Баку проводил свои «локальные 
антитеррористические мероприя-
тия», в которых, как заявил Азербай-
джан, погибли почти 200 азербайд-
жанских военных.

Никол Пашинян подчеркивал не-
вмешательство в своих заявлениях 
и одновременно дистанцировался 
от всех договоренностей между Баку 

и Степанакертом. Зато особо выделял, 
что достигнуты они были при посред-
ничестве российских миротворцев.

«Пашинян сделал все, чтобы Баку 
его не обвинил в каком-либо уча-
стии. Это показатель того, что Ере-
ван принял формулу Баку. Пашинян 
может сказать, что он ни при чем, ка-
рабахские армяне „самораспусти-
лись“»,— говорит Ахмед Алили.

После Карабаха Армении и Азер-
байджану предстоит заняться дру-
гими вопросами. Мирный договор 
между ними, как известно, все еще не 
подписан. Граница не делимитиро-
вана, а вопрос сшивания Нахичеван-
ской автономной республики с «боль-
шим» Азербайджаном не решен. Но 
теперь Баку не только выражает го-
товность завершить работу над мир-
ным соглашением, но и полагает, что 
быстрое подписание мира возможно.

26 сентября — через неделю по-
сле проведения Азербайджаном си-
ловой акции в Карабахе — в Брюс-
селе встретились секретарь Совбеза 
Армении Армен Григорян и помощ-
ник президента Азербайджана Хик-
мет Гаджиев. Господин Гаджиев по-
сле этой встречи отметил, что есть 
все предпосылки для движения 
в сторону нормализации отноше-
ний между соседними странами.

Ахмед Алили также считает, что 
препятствие для мирного соглаше-
ния исчезло: «Возможно, в ближай-
шем будущем будем иметь мирный 
договор».

Комментируя перспективы пря-
мой наземной транспортной свя-
зи с Нахичеванью (так называемого 
Зангезурского коридора), господин 
Алили отметил, что в реализации 
инициативы заинтересованы также 
Россия и Турция: «Многие забывают, 
что это и российско-турецкий про-
ект. Значение коридора для России 
и Турции не меньше, чем для Азер-
байджана. Баку может уступить ме-
сто „водителя“ в этом вопросе, ему 
будет комфортно и „пассажиром“».

Между тем сам термин „кори-
дор“ применительно к Нахичевани 
для Еревана неуместен. Магистраль 
должна пройти по территории Ар-
мении, и власти страны не хотят, 

чтобы она была экстерриториаль-
ной. Так что потенциально это весь-
ма конфликтный сюжет. Как и дели-
митация границы с Азербайджаном. 
В этом вопросе все очень запутанно, 
и стороны пока не договорились, 
как разметить свои территории.

«С одной стороны, без карабах-
ской проблемы стороны могут уско-
рить процесс движения к мирному 
договору,— рассуждает в разговоре 
с „Ъ“ ведущий научный сотрудник 
Центра евро-атлантической безопас-
ности Института международных 
исследований МГИМО МИД России 
Сергей Маркедонов.— Но много во-
просов остается. Армения может 
сказать: все, мы признали террито-
риальную целостность Азербайджа-
на. Но давайте соблюдать и нашу. Го-
тов ли будет Азербайджан? Вопрос 
к Азербайджану, насколько он смо-
жет перестать сжимать эту пружину. 
Сейчас заметен кураж, который мо-
жет сыграть злую шутку».

Поставлена ли в карабахском кон-
фликте точка или же финал проме-
жуточный, покажет время. В 1994 
году казалось, что Армения добилась 
прочного статус-кво. Но продержал-
ся он три десятка лет.

«Сразу хочу поспорить с тезисом, 
что конфликт урегулирован. Он ар-
мяно-азербайджанский, а не кара-
бахско-азербайджанский»,— отме-
чает Сергей Маркедонов. Эксперт 
указывает: конфликт урегулиро-
ван силой, и это важно. «Остается 
травма, озлобленность. Но пробле-
ма окончательно не разрешена. Из 
Баку звучат заявления о Зангезуре, 
о том, что западный Зангезур был от-
торгнут советской властью. Значит, 
какие-то проекции на продолжение 
есть. Нельзя сказать, что все вопросы 
решены, пока есть проблема коридо-
ра, мирного договора, эксклавов»,— 
говорит господин Маркедонов.

Карабах лишний раз подтвердил: 
территориальные конфликты на 
постсоветском пространстве пока 
решаются только в результате войн. 
И территорию в итоге получает силь-
нейший. Так случилось с регионом 
в начале 1990-х, так вышло и сейчас.

Владимир Соловьев

Бомбу заложили прямо в конституцию
Ким Чен Ын узаконил ядерные амбиции КНДР

Парламент КНДР принял поправ-
ку к конституции, закрепляю-
щую за страной право на разви-
тие военной ядерной программы. 
Северокорейский лидер Ким 
Чен Ын назвал это «историче-
ским событием» и «мощным по-
литическим оружием», отметив, 
что теперь ядерный статус его 
страны «увековечен». США, Юж-
ной Корее и Японии это совсем 
не понравилось.

О внесении Верховным народ-
ным собранием (парламентом) КНДР 
изменений в конституцию в четверг 
сообщило Центральное телеграфное 
агентство Кореи (ЦТАК). Соответству-
ющие поправки участникам сессии 
(среди которых был и северокорей-
ский лидер Ким Чен Ын) представил 
председатель президиума собрания 
Чхве Рён Хэ. По его словам, КНДР на-
мерена «в качестве ответственного 
ядерного государства ускоренно раз-
вивать ядерное оружие для гарантии 
прав страны на существование и раз-
витие, сдерживания войны и защи-
ты мира и стабильности в регионе 
и на планете» (здесь и далее цитаты 
по русскоязычной версии ЦТАК). По-
правки получили, как следует из со-
общения агентства, «полную поддер-
жку и одобрение» собравшихся.

Выступивший следом Ким Чен 
Ын «самым большим успехом» КНДР 
за минувший год назвал «открытие 
периода бурного развития для со-
вершения скачка в укреплении госу-
дарственной обороноспособности 
и сил страны для сдерживания ядер-
ной войны». «Успешно выполнены 
главные задачи пятилетки по раз-
витию оборонной науки и разработ-
ке системы вооружений, совершен 
стремительный скачок в разработке 
и внедрении мощных ударных ядер-
ных средств нашего образца и новых 
систем стратегических вооружений, 
в силу чего ядерные стратегические 
вооруженные силы нашей респу-
блики продемонстрировали на весь 
мир свою надежность и ввергли вра-
ждебные силы в непреодолимую уг-
розу и страх»,— заявил он.

Ким Чен Ын напомнил, что год на-
зад в том же Дворце съездов, где про-
ходила нынешняя сессия, был при-
нят «Закон о политике в отношении 
ядерных вооруженных сил», в кото-
ром говорится о праве КНДР на обла-
дание ядерным оружием и отказе от 
переговоров по денуклеаризации. Ос-
новной миссией ядерных сил страны, 
согласно этому закону, является обес-
печение состояния сдерживания, при 
котором противники Северной Ко-
реи будут точно знать, что нападение 
на нее приведет к «их гибели» (см. „Ъ“ 
от 10 сентября 2022 года).

Теперь право Пхеньяна на воен-
ную ядерную программу закрепле-
но еще и в конституции. Ким Чен 
Ын назвал это «увековечением по-
литики республики по строительст-
ву ядерных вооруженных сил», доба-
вив, что основной закон государства, 
то есть конституцию, «никто и ничем 
не вправе тронуть». «Это историче-
ское событие… и мощное политиче-
ское оружие»,— объявил он. Собст-
венного ядерного оружия Северная 
Корея, по его словам, добивалась 
«длительной, суровой и беспреце-
дентной борьбой», а потому считает 
его «самой дорогой и абсолютной си-

лой для самостоятельности, справед-
ливости и развития».

«Самым опасным военным го-
сударством» Ким Чен Ын назвал 
США. По его мнению, американцы 
стремятся выстроить трехсторон-
ний военный альянс вместе с Япо-
нией и Южной Кореей, результатом 
чего должна стать «азиатская вер-
сия НАТО». «И сейчас из-за импери-
алистических реакционных сил, 
бешенствующих в страсти к домини-
рованию и осуществлении экспанси-
онистской фантазии, в мировом мас-
штабе реализуется структура „второй 
холодной войны“, под серьезной уг-

розой оказывается существование су-
веренных государств»,— заявил он.

В этой ситуации КНДР, по сло-
вам ее лидера, «ни в коем случае» не 

должна отказываться от ядерного 
статуса, а наоборот намерена уско-
ренными темпами развивать ядер-
ные силы. «Следует со всей силой 
реализовать работу по увеличению 
производства ядерных вооруже-
ний в геометрической прогрессии, 
по осуществлению разновидности 
ударных ядерных средств и их по-
становке на боевое дежурство раз-
ных видов войск»,— заключил он. 
Отметим, что в этом году Пхеньян 
уже провел рекордное количество 
ракетных пусков. При этом запад-
ные эксперты не исключают, что 
северокорейские власти впервые 
с 2017 года готовятся возобновить 
и ядерные испытания.

По оценке эксперта Центра ме-
ждународной безопасности ИМЭМО 
РАН Дарьи Селезневой, внесение по-
правок в конституцию КНДР — это 
символический шаг, призванный 
в очередной раз напомнить о том, 
что эта страна обладает ядерным 
оружием и более не намерена всту-
пать в какие-либо переговоры по де-
нуклеаризации. «При президенте 
США Дональде Трампе Вашингтон 
и Пхеньян предпринимали шаги 
по улучшению отношений, главной 
демонстрацией чего стали две лич-
ные встречи глав государств, одна-
ко добиться существенного проры-
ва в межкорейском урегулировании 
и разрешении ядерной проблемы не 
удалось, и для президента Джо Бай-
дена это направление не стало при-
оритетным,— отметила эксперт 
в беседе с „Ъ“.— Ким Чен Ын же, по-
началу проявлявший интерес и го-
товность к переговорам, впоследст-
вии, судя по всему, разочаровался 
в этом. Результатом этого стал прош-
логодний закон о ядерном статусе 
КНДР, а теперь еще и закрепление 
этого положения в конституции».

На действия Пхеньяна уже от-
реагировали в Токио и Сеуле. Гене-
ральный секретарь японского каби-
нета министров Хирокадзу Мацуно 
сказал, что власти «внимательно со-
бирают информацию о действиях 
Северной Кореи, в том числе в воен-
ной сфере, и анализируют ее», «Раз-
витие ракетно-ядерной (програм-
мы.— „Ъ“) Северной Кореи угрожает 
миру и стабильности как Японии, 
так и мирового сообщества, и это аб-
солютно неприемлемо»,— заявил он 
(цитата по ТАСС).

В южнокорейском Министерстве 
объединения, в свою очередь, сказа-
ли, что внесенные в конституцию 
КНДР поправки показывают «силь-
ное нежелание» Пхеньяна отказать-
ся от своей ядерной программы. 
«В связи с этим мы еще раз подчер-
киваем, что если северокорейский 
режим применит ядерное оружие, 
это будет его конец»,— предупреди-
ли в ведомстве.

В МИД Южной Кореи также сооб-
щили, что спецпредставитель Респу-
блики Корея по делам мира и без-
опасности Корейского полуострова 
Ким Гон и его коллеги из США и Япо-
нии Сон Ким и Хироюки Намадзу 
вчера обсудили поправки к Консти-
туции КНДР (по видеосвязи). Как сле-
дует из сообщения ведомства, «пред-
ставители трех стран решительно 
осудили открытое проявление ядер-
ных амбиций Северной Кореи» (ци-
тата по ТАСС). США, Япония и Юж-
ная Корея призвали КНДР вернуться 
за стол переговоров.

Напомним, Ким Чен Ын в середи-
не сентября посетил Россию — это 
была его первая зарубежная поездка 
за несколько лет. 13 сентября с ним 
на космодроме Восточный встретил-
ся президент РФ Владимир Путин. 
Итогом поездки стала договорен-
ность об укреплении двусторонних 
отношений в ряде сфер, включая 
экономическую и военную. Ким Чен 
Ын также пригласил Владимира Пу-
тина в Северную Корею. Ранее офи-
циальные лица РФ не раз говори-
ли, что в обострении обстановки на 
Корейском полуострове виноваты 
США и их союзники.

Елена Черненко

с1

Как утверждает 
северокорейский лидер 
Ким Чен Ын, его страна 
добивалась собственного 
ядерного оружия «длительной, 
суровой и беспрецедентной 
борьбой»  
ФОТО KOREAN CENTRAL NEWS AGENCY / 

KOREA NEWS SERVICE / AP
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Алеша Магазинов, 10 лет, детский 
церебральный паралич, эпилепсия,  
требуется лечение. 127 295 руб.
Внимание! Цена лечения 241 295 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 90 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Вологда» соберут 24 тыс. руб. 

Алеша с первых месяцев жизни отставал в разви‑
тии, переворачиваться и садиться научился поздно, 
мышцы ног и рук были скованны. В год ему диагно‑
стировали ДЦП. После курса лечения в московском 
Институте медтехнологий (ИМТ), который помог 
оплатить Русфонд, сын стал подвижнее, смог стоять 
у опоры и ходить с поддержкой. А в шесть лет у не‑
го начались приступы эпилепсии. Врачи подобра‑
ли лекарства, и приступы ушли. Лечение нужно 
продолжать, и я опять прошу вашей помощи. Анна 
Магазинова, Вологодская область
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Маль‑
чику требуется обследование, коррекция противо‑
судорожной терапии и реабилитация».

Камиль Хайруллин, 4 месяца, врожденная 
деформация черепа, требуется лечение 
специальными шлемами-ортезами. 155 320 руб.
Внимание! Цена лечения 202 320 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 30 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Бира» соберут 17 тыс. руб.

Когда Камилю был месяц, нас насторожила стран‑
ная форма его головы — вытянутая к затылку. Сына 
осмотрел нейрохирург и сказал, что деформация че‑
репа возникла из‑за преждевременного сращения 
костей. Эта патология не даст мозгу нормально ра‑
сти и развиваться, поможет только операция. Ками‑
ля прооперировали в московской клинике по гос
квоте. Теперь ему нужно носить ортопедические 
шлемы, которые будут поддерживать правильную 
форму черепа. Изготовление шлемов платное, а у нас 
таких денег нет. Наталья Хайруллина, Еврейская АО
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «Ребенку не
обходима коррекция черепа при помощи краниаль‑
ных ортезов (шлемов). В результате его голова при‑
мет анатомически правильную форму, и он будет 
нормально расти и развиваться».

Андрей Грызлов, 10 лет, врожденная 
деформация правой стопы, требуется 
хирургическое лечение. 131 585 руб.
Внимание! Цена лечения 277 585 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 120 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Южный Урал» соберут 26 тыс. руб.

У Андрюши врожденная двусторонняя косола‑
пость и ослабленные мышцы ног. В три недели на‑
чали лечение, стопы выпрямились, но ходить сын 
не мог из‑за слабости. После реабилитации Андрюша 
смог стоять у опоры, а в три года сделал первые ша‑
ги. Со временем правая стопа стала вновь подворачи‑
ваться, сыну больно ходить, наступает на ребро сто‑
пы, натер ее до крови. Мы обратились в ярославскую 
клинику к опытному хирургу — доктору Вавилову. 
Он берется сделать Андрюше операцию, но оплатить 
ее я не в силах. Владимир Грызлов, Челябинская область
Травматолог-ортопед ООО «Клиника Констан-
та» Максим Вавилов (Ярославль): «Мальчику тре‑
буется хирургическая реконструкция правой стопы 
с  фиксацией спицами и  винтами. В  результате 
он сможет нормально ходить».

Мансур Медаев, 11 лет, острый лимфобластный 
лейкоз, спасет трансплантация костного мозга, 
требуется подбор неродственного донора 
из‑за рубежа. 140 504 руб.
Внимание! Цена подбора донора 286 504 руб.  
Компании, пожелавшие остаться неназванными,  
внесли 120 тыс. руб.  
Телезрители ГТРК «Вайнах» соберут 26 тыс. руб.

В середине августа прошлого года у Мансура забо‑
лела спина, поднялась температура, раздулся живот. 
Анализ крови выявил онкоклетки. Сына срочно на‑
правили на лечение в Москву, взяли пункцию кост‑
ного мозга, и оказалось, что у Мансура рак крови! 
Ему начали химиотерапию, но лейкоз не отступал. 
Врачи сказали, что для спасения сына нужна пере‑
садка костного мозга. Подходящего донора в России 
не нашлось, искать донора приходится за границей, 
но государство этот поиск не оплачивает. Прошу, 
помогите! Лом-Али Медаев, Чеченская Республика
Трансфузиолог НМИЦ онкологии имени 
Н.Н. Блохина Нара Степанян (Москва): «Мансу‑
ру по жизненным показаниям необходима транс‑
плантация костного мозга от неродственного доно‑
ра из‑за рубежа. Организацией подбора донора за‑
нимается Национальный регистр доноров костного 
мозга имени Васи Перевощикова».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Чтобы было как раньше
Шестилетнего мальчика спасет установка эндопротеза

Из свежей почты

Почта за неделю 22.09.23–28.09.23

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 48 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 27
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 3
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Собраться, чтобы разобраться
Клиника «Три сестры» придумала новый способ обмена врачебным опытом

23 сентября в Сколково прошло не­
обычное мероприятие под названи­
ем «Случай из практики 2.0». Что это 
было — консилиум? интерактивное 
обучение? мультидисциплинарность 
в действии? шоу про медицину? Все 
сразу, а названия для этого пока нет. 
Суть в том, что несколько сотен врачей 
получили возможность коллективным 
взглядом осмотреть пациента со всех 
сторон и учесть обычно скрытые, 
но очень важные детали.

Боль без правил
«Три сестры» — известный подмосковный 
реабилитационный центр, с которым Рус
фонд уже несколько лет сотрудничает. Ак‑
тивность «Трех сестер» не ограничивается 
работой с пациентами — клиника продви‑
гает среди врачей новые подходы к реаби‑
литации и все время придумывает инте‑
ресные способы их подачи. 

На  трех огромных экранах конфе
ренц-зала инновационного центра «Скол‑
ково» показывают реальный случай из пра‑
ктики «Трех сестер». Андрей Сомов — боец 
MMA (так называемые бои без правил). У не‑
го очень тяжелая травма — при прогибе не
удачно ткнулся головой в пол и сломал шею. 
Теперь работает только правая рука, и шан‑
сов на улучшение практически нет. А еще 
«боль постоянная, и непонятно, где она и от‑
куда берется», рассказывает нам, жестику‑
лируя единственной здоровой кистью, Ан‑
дрей, парень лет сорока с густыми усами 
и тяжелым взглядом исподлобья. Лекарства 
не помогают: «Даже хуже становится. Это ад, 
у меня глюки начались». Но боль не един
ственная проблема. На экране — невролог.

— Я с Сомовым не буду работать,— 
решительно говорит она.— Это просто 
за гранью. Я ему говорю о его перспекти‑
вах, а он в ответ: я тебе самой сейчас шею 
сверну, как курице.

Старшая медсестра Юлия явно не роб‑
кого десятка и всякое повидала, но такое 
даже ей не под силу: во время осмотра Ан‑
дрей кричит про каких‑то чертей, бьется 
и пытается выскочить из кровати.

— Это психиатрия, а не неврология, 
ему у нас делать нечего,— заявляет Юлия.

Но послушаем главного врача:
— Я поговорил с пациентом по-мужски. 

И Андрей мне все объяснил. Ему, сильно‑
му мужчине, просто стыдно признавать‑
ся женщинам, что у него болит непонятно 
что и непонятно где.

Хитро закручено. Но это подлинная 
история — только имена изменены и роли 

пациентов играют актеры. Кстати, здоро‑
во играют. Медицинские проблемы, эти‑
ческие, организационные — все перепле‑
лось. А нам специально не говорят, чем де‑
ло кончилось. На сцену для разбора случая 
выходит команда — может, и не мульти
дисциплинарная, зато сильная. Замести‑
тель главврача клиники «Скандинавия 
АВА-Петер» в Петербурге Юрий Дорофеев, 
основатель московской клиники «Рассвет» 
Алексей Парамонов, специалист по лече‑
нию боли Дмитрий Кухно, бывший глав‑
врач Первой Градской больницы имени 
Н.И. Пирогова Алексей Свет.

Второй отец
Самое удивительное в этом разборе — 
сколько может быть разных профессио‑
нальных взглядов на одну и ту же ситуа‑
цию. Дмитрий Кухно, зацепившись за уг‑
розу свернуть шею врачу, рассказывает, 
как сообщить пациенту плохую новость. 
Лучше, чтобы это делал самый опытный 
врач клиники. И лучше не в палате. И хо‑
рошо бы при разговоре присутствовал как 
громоотвод кто‑то третий.

Постепенно обсуждение переходит 
со сцены в зал, девушка с микрофоном ед‑
ва успевает. Предлагают дополнить спи‑
сок препаратов. Провести дополнитель‑
ные исследования. Совместную встречу 
с психологом. Поменять невролога-жен‑
щину на мужчину.

Юрий Дорофеев выступает неожиданно:
— Спортсмены, особенно бойцы,— это 

особый социум. У такого человека два от‑
ца — настоящий и тренер. И если случил‑

ся тупик, надо попробовать зайти через 
тренера.

— А еще,— встает один из участников,— 
тренеру надо будет задать неприятный во‑
прос. Речь о спортсмене высокого уровня. 
Только тренер может знать, на фоне отме‑
ны каких «препаратов высоких достиже‑
ний» могли возникнуть галлюцинации.

«Внука хочу»
Ведущий не без труда сворачивает дискус‑
сию, переходим к  следующему случаю. 
У Али дела плохи. Он перенес анафилакти‑
ческий шок и уже год не может даже пошеве‑
литься, не вступает в контакт и лишь следит 
глазами за движущимся предметом. При 
этом все время подхватывает какие‑то ин‑
фекции, поэтому не лучше ли перевести его 
из реабилитационной клиники в обычную 
больницу? А еще родители и жена Али на‑
шли некоего профессора, который обещает 
быстрое излечение. Профессор харизмати‑
чен, красиво рассказывает про экстракт пла‑
центы и вызывает доверие. Но и это не все. 

— Я внука хочу! Али — мой единствен‑
ный сын. Хочу, чтобы род продолжался,— 
говорит мать. 

Речь, очевидно, об ЭКО — притом что 
будущий отец не осознает происходящее. 
Лечащий врач в шоке и считает это просто 
противозаконным.

Снова целый клубок проблем. Ну, на‑
пример, как быть с профессором?

— Лечащий врач имеет право не учиты‑
вать мнение стороннего эксперта. Но нель‑
зя в этой ситуации оставлять его один 
на один с семьей. Необходим консилиум,— 

говорит главный врач московского Клини‑
ческого госпиталя на Яузе Антон Силин.

Многие в зале соглашаются — даже 
от абсурдного стороннего мнения нельзя 
просто отмахнуться, это может испортить 
отношения с семьей пациента.

Вопрос зачатия тоже обсуждают долго. 
Важно, что это не был спор «да, можно/нет, 
нельзя». Показательно мнение из зала: надо 
привлечь специалиста по межкультурным 
коммуникациям. «Продолжение рода» слиш‑
ком по-разному воспринимается врачом 
и семьей, нужен межкультурный перевод.

Нет времени
За  целый день разобрали пять случаев 
из практики. Непростых, заставляющих ду‑
мать, анализировать, выбирать варианты. 
И видно, что на самом деле врачи — по край‑
ней мере те, что пришли,— любят такую не‑
определенность, отсутствие единственно‑
го правильного пути. «Очень интересный 
и полезный формат, я такого нигде не встре‑
чал»,— говорит главный врач московской 
клиники «Чайка» на Университете Влади‑
мир Коршок. «Замечательная идея»,— счи‑
тает директор столичной клиники DocDeti 
Марина Демидова. Но едва ли широко при‑
менимая. «В стандартной поликлиниче‑
ской или больничной практике у врачей 
просто времени нет на такой анализ»,— го‑
ворит Юрий Дорофеев. Мешает забюрокра‑
тизированность, вечный страх что‑то нару‑
шить — легко ли решиться оставить у себя 
в клинике буйного пациента?

Кстати, с Андреем все сложилось, мож‑
но сказать, удачно — после обсуждения 
нам показали развязку. Консилиум решил 
не отдавать пациента в психиатрию, вра‑
чи занялись углубленным анализом его 
состояния, сделали МРТ — и обнаружили 
грыжу в районе поясницы с защемлени‑
ем нервных корешков. Сам он определить 
источник боли не мог из‑за общего нару‑
шения чувствительности.

А с родителями Али договорились так: 
клиника берет две недели, чтобы попробо‑
вать справиться с инфекцией продвинуты‑
ми антибиотиками. Будет эффект — про‑
должаем реабилитацию. Нет — переводим 
в другой стационар, «хоть к профессору». 
Лечение помогло. Постепенно Али на
учился поворачиваться в кровати и паль‑
цами давать ответ «да/нет». А это, между 
прочим, значит, что можно получить от не‑
го согласие на взятие биоматериала.

Алексей Каменский,  
главный редактор  
«Русфонд.Медиа»

Миша Коншин с мамой, папой и стар­
шим братом живет в Старом Осколе 
Белгородской области. У мальчика тя­
желейшее заболевание — остеосарко­
ма, рак правой плечевой кости. Миша 
уже прошел несколько курсов химио­
терапии, которые ему помогли. Теперь 
медики собираются удалить опухоль 
и установить эндопротез, чтобы сохра­
нить ребенку руку. Операцию сдела­
ют бесплатно, но дорогой эндопротез 
под госквоту не подпадает. А в семье 
Коншиных таких денег — больше 
3,6 млн руб.— нет и быть не может.

Больше всего на свете Миша любит 
панд. Когда входишь в его комнату, кажет‑
ся, что попал в фан-клуб этих зверей. Кни‑
ги о пандах, мягкие игрушки, даже костю‑
мы панды. На планшете крутятся муль‑
тики и фильмы про этих симпатичных 
медведей.

А  на  вопрос о  главной мечте Миша 
не отвечает. Смущенно улыбается и мол‑
чит. Впрочем, один раз он сказал родите‑
лям: «Мечтаю, чтобы все было как раньше». 
Это значит без боли, докторов, изматываю
щего лечения, но с велосипедом, само‑
катом, футбольным мячом. В тот момент 
Александра и Сергей, родители мальчика, 
переглянулись и без слов поняли друг дру‑
га. Они бы тоже немало отдали, чтобы все 
было как раньше. Но для этого нужно, что‑
бы Миша прошел курс химиотерапии, по‑
лучил эндопротез и ему сделали операцию.

Год назад всей семьей они гуляли в лесу, 
дети — Миша и его старший брат Марк — 
весело бегали. В какой‑то момент Миша 
споткнулся о корягу и упал. Тут же поднял‑
ся, потер ушибленное плечо и продолжил 
резвиться. Но через пару дней пожаловал‑
ся родителям: болит рука. Рентген выявил 
перелом плечевой кости. Наложили гипс. 
Казалось бы, ничего страшного — но ро‑
дители заподозрили, что тут что‑то не так. 
Не слишком уж сильным было падение 
и не столь тяжелым ушиб, чтобы сломать 
плечо. Решили перепроверить диагноз, 
обратились к другому врачу, поделились 
опасениями. МРТ показала объемное но‑
вообразование в правой плечевой кости. 
А после биопсии стал понятен диагноз: 
остеосаркома — злокачественная опухоль, 
из‑за которой и случился перелом.

— Это был абсолютный шок,— вспо‑
минает Сергей.— Но почти сразу отчая‑
ние сменилось острым желанием бороть‑
ся и победить. Мы решили, что сделаем все 
возможное и невозможное, но справимся 
и поможем сыну.

Лечиться Мишу повезли в Москву. К то‑
му времени опухоль сильно увеличилась, 
рука стала на 10 см больше в объеме, к то‑
му же врачи нашли метастазы в легких. 
Мальчику немедленно начали проводить 

курсы полихимиотерапии. Всего их было 
шесть, и Миша перенес лечение очень не‑
просто — с высокой температурой, паде‑
нием показателей крови, инфекциями. 
У Александры, когда она вспоминает тот 

период, до сих пор влажнеют глаза. Но ро‑
дители верили, что мучения не зря.

Так и  вышло. Опухоль значительно 
уменьшилась, а очаги в легких законсер‑
вировались. Хирург объяснил, что руку 
мальчика можно сохранить: надо удалить 
пораженную опухолью кость и имплан‑
тировать эндопротез, который будет раз‑
двигаться по мере роста ребенка. И вот тут 
возникла сложность. Одни фирмы, кото‑

рые делают такие протезы, сегодня не ра‑
ботают с Россией. В других не берутся 
за заказ: не уверены в результате, пото‑
му что нет опыта изготовления протезов 
для маленьких детей. И все же удалось 
найти компанию, которая готова сделать 
эндопротез для Миши.

Но есть еще одна сложность — главная 
в этой истории. Изготовление эндопротеза 
не покрывается госквотой, а 3,6 млн руб.— 
немыслимая сумма для семьи Коншиных, 
где двое детей, а работает только папа.

Два брата, Марк и Миша, совсем раз‑
ные. Старший деловитый, упорный, с яр‑
ко выраженными лидерскими качества‑
ми, а Миша тихий, застенчивый. С новы‑
ми людьми всегда загадочно молчит и еле 
заметно улыбается. И только узнав челове‑
ка поближе, может открыться ему. Алек‑
сандра рассказывает, что в больницах сын 
ни разу не сказал ни единого слова вра‑
чам. Измотанный бесконечными химия‑
ми, он молча лежал в палате, прижимая 
к себе игрушечную панду.

И все же мы знаем о мечте Миши, его 
брата и их родителей — чтобы все бы‑
ло как раньше. Она отчасти выполнима. 
Но для этого нужна наша помощь.

Артем Костюковский, Москва

К А К  П О М О Ч Ь
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Хирург-онколог Научно-практического центра специализированной медицинской помощи 
детям имени В.Ф. Войно-Ясенецкого Казбек Савлаев (Москва): «У Миши злокачественная 
опухоль — остеосаркома правой плечевой кости. После шести курсов полихимиотерапии наметилась 
положительная динамика. Чтобы сохранить руку, мы планируем провести операцию по удалению опухоли 
и имплантировать мальчику раздвижной эндопротез. Протез изготавливают строго по индивидуальным 
меркам. После периода восстановления Миша сможет вести привычный образ жизни».

Стоимость эндопротеза 3 646 763 руб. Компания «Металлоинвест» внесла 1 215 588 руб., ее сотрудники 
и жители городов присутствия компании — еще 1 451 381 руб. Компания, пожелавшая остаться неназван­
ной, внесла 426 123 руб. Телезрители ГТРК «Белгород» соберут 26 тыс. руб. Не хватает 527 671 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Мишу Коншина, пусть вас не смущает цена спасения. Любое 
ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд или на банков­
ский счет папы Миши — Сергея Владимировича Коншина. Все необходимые реквизиты есть в Русфонде. 
Можно воспользоваться и нашей системой электронных платежей, сделав пожертвование с банковской карты, 
мобильного телефона или электронной наличностью, в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 139 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 19,617 млрд руб. В 2023 году (на 28 сентября) собрано 
1 036 334 857 руб., помощь получили 1013 детей. Русфонд — 
лауреат национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, 
входит в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных 
услуг. В январе 2022 года Русфонд выиграл президентский грант 
на организацию поиска доноров костного мозга для 200 больных, 
в декабре Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр, 
а в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00
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Жить как раньше для Миши — 
это значит без боли, докторов, 
бесконечных химий, но с вело­
сипедом и футбольным мячом 
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ



 деловые новости
+ индикаторы

7 kommersant.ru

Nikkei 225	 31872,52 (–499,38)
РТС	 1011,04 (+11,81)
FTSE 100	 7601,85 (+8,63)

DAX	 15323,5 (+106,05)
DJIA*	 33608,72 (+58,45)
NASDAQ Composite*	 13187,75 (+94,9)

*На 20:27. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 28.09.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 29.09.23
Австралийский доллар	 61,8580
Английский фунт	 117,6632
Белорусский рубль	 29,5107
Гонконгский доллар*	 12,4154

Дирхам ОАЭ	 26,4094
Доллар США	 97,0018
Евро	 102,0979
Индийская рупия**	 11,6657

Казахский тенге**	 20,0928
Канадский доллар	 71,7734
Китайский юань	 13,2753
СДР	 127,1926

Сингапурский доллар	 70,7165
Турецкая лира*	 35,5466
Украинская гривна*	 26,2651
Шведская крона*	 87,9875

Швейцарский франк	 105,5744
Японская иена**	 64,8885
*За 10. **За 100.	

Эти базы — кого надо базы
Бизнес против права силовиков редактировать персональные данные

Прямой доступ силовых структур 
к информационным системам, кото-
рый планирует ввести правительст-
во ради защиты «значимых персональ-
ных данных», нарушит их целостность 
и создаст для бизнеса угрозу наруше-
ния других законов, считают в Ассоциа-
ции больших данных (АБД, объединяет 
«Яндекс», VK, «Ростелеком», «МегаФон» 
и др.). Законопроект, внесенный в Гос-
думу в августе, предусматривает воз-
можность изымать и редактировать 
чувствительные поля. АБД считает, 
что это должно быть реализовано 
только через официальные запросы — 
например, в предусмотренные в ряде 
компаний «первые отделы». Эксперты 
в области кибербезопасности подтвер-
ждают, что произвольные правки мо-
гут нарушить работоспособность ин-
формационных систем.

„Ъ“ ознакомился с отзывом АБД на пра-
вительственный законопроект о контроле 
силовых структур за базами персональных 
данных. Поправки к ряду федеральных за-
конов («О ФСБ», «О государственной защите 
судей…», «О полиции» и т. п.) были внесены 
в Госдуму 3 августа. Они предусматрива-
ют особый порядок работы с персональны-
ми данными лиц из ряда категорий. В част-
ности, силовые ведомства смогут удалять 
и подменять записи, связанные с такими 
людьми, в том числе посредством удаленно-
го доступа к базам.

Возможность модификации информа-
ции и «бесконтрольный доступ органов 
обороны и правопорядка» к базам персо-
нальных данных может нарушить их рабо-
ту и целостность, а также создает риски пе-
редачи сведений третьим лицам, говорится 
в отзыве АБД. Это, в свою очередь, может со-

здать риски административного и уголов-
ного преследования лиц, ответственных за 
базы из-за несоответствия с другими зако-
нами — в частности, теми, которым должны 
следовать финансовые организации и субъ-
екты критической информационной ин-
фраструктуры (КИИ). Также в АБД критику-
ют положения, обязывающие уведомлять 
органы власти о появлении в базах «сведе-
ний о ведомственной принадлежности» лю-
дей. Непонятно, что относится к таким све-
дениям, поясняют в ассоциации.

В АБД не спорят с самой по себе концеп-
цией законопроекта и признают «значи-
мость достижения целей проектируемого 
регулирования», говорится в отзыве. Но ас-
социация просит или исключить положе-
ния об удаленном доступе силовых струк-
тур к базам данных, или оставить его только 
для государственных и муниципальных 
информсистем. Изъятие или модификация 
данных должна осуществляться не напря-
мую, а через отправку официальных запро-
сов, «в том числе через выделенных работ-

ников операторов персональных данных, 
имеющих допуск к государственной тайне».

В АБД подтвердили подготовку отзыва, от-
метив, что 31 августа направили предложе-
ния в ФСБ, аппарат правительства и комитет 
Госдумы по информполитике. В перечислен-
ных структурах не ответили на запросы „Ъ“. 
Совет Госдумы 18 сентября включил законо-
проект в программу на ноябрь.

Доступ к базам данных и на чтение, и на 
запись потенциально нарушает сразу три 
основных свойства информационной без-
опасности — конфиденциальность, целост-
ность и доступность, подчеркивает главный 
специалист отдела комплексных систем за-
щиты информации компании «Газинформ-
сервис» Дмитрий Овчинников. Угрозу для 
первого свойства создает наличие доступа 
к базе, для второго — возможность неавто-
ризованных изменений: «После изменений 
в произвольное поле возможны и другие 
варианты, которые зависят от программ-
ного обеспечения, работающего с базой. 
В худшем случае приложение станет нера-
ботоспособным, и это будет уже нарушение 
третьего свойства».

Любая дополнительная возможность до-
ступа к персональным данным создает ри-
ски, добавляет гендиректор Telecom Daily 
Денис Кусков. По его словам, если спорный 
законопроект все же будет принят, то «нужно 
организовать многоуровневый доступ к ба-
зам данным, с разными политиками и на-
бором прав — на чтение, на изменение, на 
удаление». Компаниям, которые сейчас ве-
дут публичные отчеты о запросах госорганов 
(transparency report; их публикуют, в частно-
сти, «Яндекс» и «Хабр»), добавляет эксперт, 
необходимо предоставлять сведения и о по-
добном доступе.

Юрий Литвиненко
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Разговоры о доминировании Рос-
сии на мировом рынке пшеницы, 
кажется, вселили в некоторых участ-
ников этого рынка и регуляторов по-
вышенную уверенность в собствен-
ных возможностях. Этим, как мне 
кажется, можно объяснить результа-
ты экспортеров российской пшени-
цы на последних тендерах египет-
ской госкомпании GASC.

С конца августа трейдеры ровным 
строем предлагали GASC пшеницу из 
РФ по $270 за тонну (FOB) и стабильно 
проигрывали в конкуренции более 
дешевой альтернативе из Европы. 
На прошедшем 27 сентября тенде-
ре с поставкой в ноябре египетская 
компания снова проигнорировала 
18 предложений о закупке россий-

ской пшеницы по $270 за тонну, за-
контрактовав две партии из Румынии 
и одну — из Болгарии по $255 за тон-
ну. По данным «Совэкона», к концу по-
следнего тендера часть трейдеров все 
же снизили цену до $260 за тонну, но 
результатов это не принесло.

Цену в $270 за тонну трейдеры, как 
считается на рынке, устанавливают 
по рекомендации Минсельхоза. Об 
обсуждении неформального «цено-
вого порога» на совещании в мини-
стерстве летом писала газета «Ведомо-
сти», и собеседник издания объяснял 
идею стремлением поддержать цены 
на внутреннем рынке. В Союзе экс-
портеров зерна указывали, что стоят 
на своих ценах, которые обусловле-
ны растущим уровнем издержек на 
производство пшеницы. Выгоднее 
пропускать некоторые тендеры, чем 
дисконтироваться и продавать рос-
сийскую пшеницу по любой цене, 
уверяли в объединении.

Пока же эффект от фиксирован-
ных цен оказывается обратным. Из-за 
сокращения числа новых контрактов 
спрос на пшеницу со стороны экспор-
теров снизился, некоторые приоста-
новили закупки, и цены на пшеницу 
на российском рынке ушли в пике. 
«ПроЗерно» в своем мониторинге, 
который цитирует «Интерфакс», на-
зывало обвал цен на прошлой неде-
ле «сокрушительным». По данным 
агентства, пшеница третьего и чет-
вертого класса на юге подешевела на 
1,1–1,3 тыс. руб., до 13,3–14,5 тыс. руб. 
за тонну. «Совэкон» отметил сниже-
ние цен в центре до 12 тыс. руб. за тон-
ну, минимума с конца июля. «Тамань, 
Новороссийск, все встало. Нет заявок, 
или цена вообще ни о чем»,— делятся 
участники одного из отраслевых ча-
тов в Telegram. Как в таких условиях 
будет рекордный экспорт, участники 
обсуждения не понимают. «Что там, 
бездонные склады в портах?» — зада-
ется вопросом один из них.

Но отступать участники рынка 
пока, видимо, не собираются. Союз 
экспортеров зерна приводил про-
гноз «Русагротранса» об ожидаемом 
росте закупок пшеницы крупными 
импортерами, что должно привес-
ти к росту цен. «Для всех зерновых 
сохраняется „бычий тренд“. Остают-
ся только вопросы: когда и на сколь-
ко?» — уверяет союз читателей своего 
Telegram-канала. 

Спрос на пшеницу  
со стороны экспор­
теров снизился,  
некоторые приоста­
новили закупки,  
и цены на пшеницу  
на российском рынке  
ушли в пике
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Небольшой военный риск
Группа ПСБ подстрахует предприятия на новых территориях

Группа ПСБ готова страховать 
имущество предприятий на 
новых территориях от воен-
ных рисков. Однако эксперты 
указывают на ограниченный 
размер принимаемого риска, 
а для клиентов услуга будет об-
ходиться во много раз дороже, 
чем в стандартных тарифах. 
Кроме того, по словам участ-
ников рынка, у группы будут 
сложности с перестраховани-
ем, в том числе через государст-
венную РНПК.

Зампред правительства Запо-
рожской области по экономике 
Андрей Козенко рассказал ТАСС, 
что группа ПСБ готова страховать 
предприятия региона от военных 
рисков в рамках имущественного 
страхования. По словам чиновни-
ка, заявки в первую очередь посту-
пят от «социально важного бизне-
са,» в частности, хлебокомбинатов 
и молокозаводов. В ПСБ подтверди-
ли „Ъ“, что группа готова рассматри-
вать заявки по страхованию в но-

вых регионах и формировать на их 
основе «индивидуальные предло-
жения, в том числе с привлечением 
рыночных игроков, с учетом всесто-
ронней оценки рисков».

• В марте 2023 года в группу ПСБ 
вошла «СМП-страхование» (сейчас 
«ПСБ страхование»). По данным 
«Эксперт РА», по итогам первого 
полугодия она заняла 54-е место 
по сборам (около 510 млн руб.). Ком-
пания специализируется на личных 
видах страхования (ДМС и страхо-
вание от несчастных случаев и бо-
лезней), а также на страховании 
имущества юрлиц и автокаско. 
На 30 сентября 2022 года (послед-
ние доступные данные) ее активы 
составляли 4,2 млрд руб., собствен-
ные средства — почти 3 млрд руб.
По словам экспертов, в первую 

очередь вопросы вызывают условия 
страхования. «Военные действия во-
обще не страхуются, и поэтому оце-
нить риски, по сути, нельзя. Либо 
страховщик предложит какие-то не-
большие лимиты, которые не будут 

интересны, либо очень высокие та-
рифы, которые тоже будут неинте-
ресны»,— считает собеседник „Ъ“ из 
числа страховщиков.

Тарифы зависят от политики 
страховщика, однако они будут 
значительно выше обычных, уве-
рен другой собеседник „Ъ“. По его 
словам, в нормальных условиях та-
рифы по имущественному страхо-
ванию предприятий составляют 
0,1–0,9% от страховой суммы. Про-
фессор Финансового университета 
при правительстве РФ Александр 
Цыганов считает, что тарифы мо-
гут превышать среднерыночные 
в два и более раза. Причем не толь-
ко из-за большего риска, но и из-за 
повышенных расходов на веде-
ние дела — необходимо оценить 
риск, исследовать объект страхова-
ния, создать продающие подразде-
ления и урегулирование убытков, 
отмечает он.

Вместе с тем объем риска, кото-
рый компания может взять на себя, 
невелик. По оценке собеседника 

„Ъ“ на финансовом рынке, он со-
ставит примерно 5 млрд руб., чего 
хватит на 10–50 объектов. Приори-
тет страхования отдадут, по всей 
видимости, новым строениям, раз-
рушение старых будет рассматри-
ваться как первый этап реновации, 
а ущерб будет покрываться прямы-
ми трансфертами из бюджета, отме-
чает главный аналитик «Регблока» 
Анна Авакимян. Другой собесед-
ник „Ъ“ среди возможных рисков 
называет «повреждения в результа-
те военных действий, в том числе 
атак БПЛА».

У страховщика могут возникнуть 
сложности с перестрахованием 
принятых рисков, полагают участ-
ники рынка. По словам источника 
„Ъ“ в одном из крупных страховщи-
ков, российские компании, зани-
мающиеся перестрахованием, сей-
час не берут на себя военные риски. 
Страховать военные риски через 
механизм коммерческого страхова-
ния в целом нельзя, подчеркивает 
собеседник „Ъ“ из другой страховой 

компании. Покрыть риски вне ра-
мок правил страхования могла бы 
РНПК (принадлежит Банку России), 
но только по директиве правитель-
ства, считает еще один собеседник 
„Ъ“. В РНПК отказались от коммен-
тариев. ЦБ не ответил на запрос „Ъ“.

Летом этого года правительство 
прорабатывало проект постановле-
ния об имущественном страхова-
нии грузов на новых территориях 
по военным рискам — террористи-
ческих актов и диверсий (с ним оз-
накомился „Ъ“). Согласно докумен-
ту, РНПК получит субсидии (1 млрд 
руб.) от государства на возмеще-
ние страховщикам их трат на вы-
плату страховой суммы. Однако 
сама компания не торопится брать 
на себя такие риски. В частности, 
по данным Агентства страховых 
новостей (АСН), РНПК хочет отка-
заться перестраховывать объекты 
в «Москва-Сити» от терактов «в свя-
зи с невозможностью осуществить 
контроль кумуляции рисков». 

Юлия Пославская

Игры поддержат ваучерами
МТС-банк запустит сервис для оплаты зарубежного цифрового контента

Российские банки продолжают попыт-
ки заработать на интересе россиян к по-
купке контента на зарубежных площад-
ках. Так, МТС-банк намерен запустить 
услугу по продаже ваучеров для попол-
нения виртуальных кошельков в зару-
бежных стриминговых и игровых сер-
висах. Услуга не уникальна — цифровые 
подарочные карты на пополнение акка-
унтов уже продают дистрибуторы элек-
троники и торговые площадки.

МТС-банк запускает сервис для оплаты по-
купок на зарубежных игровых и стриминго-
вых площадках, которые прекратили при-
нимать платежи из РФ. Речь идет о таких 
сервисах, как Spotify, Twitch, PlayStation, 
Xbox, Discord, Nintendo, EA Play и т. д., расска-
зал „Ъ“ источник, близкий к банку.

По его словам, сервис будет работать так: 
пользователь в мобильном приложении бан-
ка покупает «ваучер» на пополнение суммы 
в одном из сервисов, например, на $10. Затем 
ему на электронную почту поступает код, ко-
торый вводится в самом сервисе, а также ин-
струкция по настройке аккаунта таким обра-

зом, чтобы он не был связан с Россией. После 
этого пользователь вводит на сайте сервиса 
полученный код и пополняет виртуальный 
кошелек. В МТС-банке подтвердили разработ-
ку проекта, уточнив, что официальный запуск 
планируется в первой половине октября.

После начала военных действий на Укра-
ине ряд зарубежных сервисов заблокировал 
возможность россиянам оплачивать подпи-
ски на них, а также совершать покупки вну-
три таких площадок: цифровые магазины 
видеоигр, принадлежащие Sony (PlayStation 
Store), Microsoft (Xbox Games Store), Valve (ма-
газин Steam), стриминговые сервисы, напри-
мер, Spotify и т. д. 

Ситуация привела к появлению целого 
рынка по продаже цифровых кодов на виде-
оигры и другой контент. Такие услуги пред-
лагают, например, «М.Видео-Эльдорадо», DNS 
и другие площадки. Продажей услуг по реги-
страции аккаунтов в цифровых игровых мага-
зинах в нероссийских регионах занимаются 
и частные лица, чаще всего через классифай-
ды и социальные сети. «Сложности с оплатой 
в зарубежных сервисах привели к значитель-

ному перераспределению рынка: спрос на 
покупку платного контента в целом не изме-
нился, пользователи начали искать платфор-
мы для простого совершения платежей»,— 
объясняют в Astrum.

МТС-банк — не первая финансовая органи-
зация, которая пытается заработать на инте-
ресе россиян к зарубежному контенту. В июле 
Тинькофф-банк в своем приложении запу-
стил сервис, позволяющий напрямую попол-
нять виртуальный кошелек Steam с комис-
сией 8–9%. Но уже через несколько дней, как 
обратили внимание пользователи «Хабр», сер-
вис оказался недоступен. В банке на запрос 
„Ъ“ не ответили.

Собеседник „Ъ“ на рынке поясняет, что 
обычно у его участников есть партнеры в СНГ 
или дружественных странах, имеющие воз-
можность официально покупать коды на по-
полнение виртуальных кошельков у зару-
бежных площадок. Они зарабатывают на 
комиссиях за каждый код.

Источник „Ъ“ на рынке разработки и ди-
стрибуции видеоигр отмечает, что единствен-
ная разница между покупкой кода на одной 

из площадок и тем, что предлагает МТС-банк, 
в более официальном статусе покупки у по-
следнего. Собеседник полагает, что банк хо-
чет перетянуть на себя часть «пусть во многом 
серого, но уже сформированного рынка».

В Astrum не считают перспективы этого 
рынка радужными, полагая, что «основное 
для пользователей — это простота и удобство 
сервисов», и поэтому большая часть игроков 
предпочтет покупки в российских сторах, на-
пример, VK Play и Rustore. Однако собеседник 
„Ъ“ в крупном разработчике игр не соглаша-
ется с этим: «Российские цифровые магазины 
и мобильных, и компьютерных игр практиче-
ски не содержат контента. Там сейчас не на что 
тратить деньги».

По мнению гендиректора Ассоциации 
профессионалов индустрии оперирования 
и разработки игр (АПРИОРИ, куда входят VK, 
Astrum, United Games и др.) Александра Ми-
хеева, возможность приобретать россиянам 
игры в иностранных цифровых магазинах 
снижает популярность пиратства, что «пози-
тивно повлияет на игровую индустрию».

Тимофей Корнев, Никита Королев
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Уточнение системно значимых
ЦБ хочет повысить гибкость оценки  
крупных кредитных организаций

Банк России собирается уточ-
нить критерии, в соответствии 
с которыми банк может быть от-
несен к числу системно значи-
мых, и ввести дифференциро-
ванные надбавки на капитал, ко-
торые сегодня для всех установ-
лены в 1%. Эксперты обращают 
внимание на то, что критерии не 
обязывают регулятора автома-
тически относить банк к систем-
но значимым даже при выпол-
нении всех условий.

Банк России обсуждает возмож-
ность расширения критериев отнесе-
ния банков к числу системно значи-
мых кредитных организаций (СЗКО), 
заявила 28 сентября зампред ЦБ Ольга 
Полякова на форуме в Сочи, организо-
ванном Ассоциацией банков России. 
«Эти критерии будут учитывать размер 
клиентской базы банка и будут предо-
ставлять нам возможность устанавли-
вать дифференцированные надбавки 
к капиталам»,— пояснила она.

Для всех системно значимых бан-
ков прописана единая надбавка на 
капитал в размере 1% от взвешенных 
по риску активов (до 31 декабря 2023 
года снижена до нуля), но для ряда из 
кредитных организаций в перспек-
тиве уровень может быть повышен. 
Это, версии госпожи Поляковой, «бу-
дет способствовать… выравниванию 
конкуренции».

Управляющий директор по валида-
ции рейтингового агентства «Эксперт 
РА» Юрий Беликов считает желание ре-
гулятора донастроить и уточнить кри-
терии логичным, так как сейчас им «не 
хватает глубины и гибкости». «Наибо-
лее вероятно, что при своем консерва-
тизме ЦБ подберет такие дополнитель-
ные критерии, чтобы в моменте не 
расширять перечень, а просто обеспе-
чить себя более гибкими инструмен-
тами для аргументации возможных 
решений в будущем»,— предполагает 
Юрий Беликов.

• Сейчас статус СКЗО имеют 13 бан­
ков. По данным «Интерфакса», объем 

их активов на середину 2023 года оце­
нивался в 117,6 трлн руб., капитал — 
в 12,2 трлн руб. Чистая прибыль 
за первое полугодие 2023 года превы­
сила 1,3 трлн руб.
Источники „Ъ“ в ряде банков пола-

гают, что серьезных плюсов от вклю-
чения в число системно значимых 
для кредитных организаций нет. Зато 
для клиентов, по словам председателя 
правления Реалист-банка Владимира 
Эльманина, включение банка в спи-
сок СЗКО означает его более надежное 
положение за счет повышенных тре-
бований к капиталу и более присталь-
ного контроля со стороны регулятора. 
«Считается, что у банка из числа сис-
темно значимых ЦБ не станет сразу от-
бирать лицензию, а постарается его 
санировать»,— добавляет еще один 
собеседник „Ъ“ на рынке.

В то же время, уточняют эксперты, 
статус СКЗО приводит к существенно-
му повышению регуляторной нагруз-
ки на банк: он выливается в большее 
число проверок, запрашивается боль-

ший объем информации, не говоря 
уже о повышенной надбавке на капи-
тал. Как пояснил глава центра финан-
совой аналитики Сбербанка Михаил 
Матовников, статус СЗКО ведет к росту 
требований к капиталу и необходимо-
сти выполнять базельские нормативы 
ликвидности, а это дополнительные 
ограничения для банка.

«Если говорить о дифференциро-
ванных надбавках для разных бан-
ков, тут важны детали: можно диф-
ференцировать надбавки к капиталу 
в соответствии с рискованностью биз-
нес-модели, а можно по иным призна-
кам — например, от размера банка»,— 
подчеркивает господин Матовников. 
Соответственно, по его словам, и ре-
зультаты будут отличаться: можно как 
повысить надежность системы, так 
и снизить ее эффективность.

Юрий Беликов считает дифферен-
циацию надбавок за системную зна-
чимость и их прямую зависимость от 
критериев значимости «сомнитель-
ной мерой». По его словам, зачастую 
чем больше и значимее банк, тем боль-
ше его конкурентные преимущест-
ва и тем больше он нагружает капи-
тал, не имея дефицита фондирования 
и клиентского спроса, в отличие от 
небольших кредитных организаций. 
Крупнейшие не имеют причин под-
держивать избыточную достаточность 
капитала, которая могла бы быть лег-
ко направлена на выполнение возрос-
ших надбавок, добавляет эксперт.

Как отмечают участники рынка, 
в отсутствие конкретики сложно гово-
рить о том, как планируемые меры ЦБ 
отразятся на банковском секторе. Руко-
водитель группы рейтингов финансо-
вых институтов АКРА Валерий Пивень 
уточняет, что среди крупных банков 
уже есть организации, по значимости 
для отрасли близкие к тем, которые 
входят в перечень СЗКО. При этом доля 
сегмента «настолько высока, что добав-
ление в список других банков значи-
тельно не изменит ситуацию».

Максим Буйлов

Металлургам припомнили 
инвестиции и дивиденды
Минфин счел налоговую нагрузку на отрасль слишком низкой

Минфин вновь выдвинул тезис 
о низких инвестициях и высо-
ких дивидендах в компаниях гор-
но-металлургического комплек-
са. По мнению министерства, от-
расль в отличие от нефтяной име-
ет низкую налоговую нагрузку, 
а ввод курсовых пошлин позво-
ляет сделать ее лишь немного 
справедливой. Минфин анонси-
ровал корректировку акциза на 
сталь, но, по мнению экспертов, 
не исключен возврат к обсужде-
нию налога на дивиденды.

За последние десять лет операци-
онный денежный поток крупнейших 
компаний российского горно-метал-
лургического комплекса (ГМК) соста-
вил 25 трлн руб. при инвестициях за тот 
же период в 8,5 трлн руб., пишет Мин-
фин в опубликованных 28 сентября 
«Основных направлениях бюджетной, 
налоговой и таможенно-тарифной по-
литики на 2024 год и на плановый пе-
риод 2025–2026 годов» (см. также стр. 2). 
Доходность на вкладываемый капитал 
металлургов составляет 200%, тогда как 
у нефтяной отрасли она достигает 90%. 
Без рентных налогов этот показатель 
бы равнялся 230% в ГМК и 350% у неф-
тяников. По данным Минфина, остав-
шийся свободный денежный поток 
после уплаты налогов и финансиро-
вания капиталовложений компании 
ГМК распределяют среди акционеров. 
Высокая доходность в отраслях ГМК 
объясняется рентной природой. Исто-
рически, как следует из документа, ме-
таллурги имели низкую налоговую 
нагрузку. По расчетам министерства, 
она занимает не менее 5% свободного 
денежного потока до фискального раз-
дела (EBITDA за вычетом рентных нало-
гов после финансирования капиталов-
ложений). Аналогичный показатель 
в нефтяной отрасли составляет 70%.

На данный момент доля перера-
спределения ренты в металлургии 

остается невысокой, хотя, как пишет 
Минфин, введение курсовых пошлин 
«будет содействовать некоторому улуч-
шению справедливости распределе-
ния рентных доходов в этих отраслях».

Минфин ужесточает риторику, счи-
тает источник в горно-металлургиче-
ской компании. По его словам, за по-
следние три года металлургия уже 
шестикратно сталкивалась с увеличе-
нием фискальной нагрузки: увеличе-
ние НДПИ на ЖРС, экспортные пош-
лины в 15%, повторное увеличение 
НДПИ на ЖРС, акциз на сталь, налог на 
«сверхприбыль», курсовая экспортная 
пошлина. На 2024 год анонсирована 
донастройка акциза на сталь. Такая по-
литика нивелирует инвестиционный 
потенциал бизнеса. Другой источник 
говорит, что дивиденды возвращаются 
в экономику страны в качестве инвес-
тиций в самые разные отрасли.

В опубликованном документе гово-
рится, что Минфин думает о корректи-
ровке расчета акциза на сталь на фоне 
высокой рентабельности экспорта по-
луфабрикатов. По данным министер-
ства, в первом полугодии она составля-
ла 37%, что значительно выше уровня 
2022 года (12%). Росту рентабельности 
способствует повышение цен на сталь-
ные полуфабрикаты: средняя цена 
сляба в июле—декабре 2022 года со-
ставляла $442 за тонну, а в первом по-
лугодии 2023 года — $562. Тезис о вос-
становлении стоимости сляба до $562 
устарел, отмечает собеседник „Ъ“. В ав-
густе, по данным ФАС, цена снова упа-
ла до $439,3. В следующем году сляб 
будет запрещен к поставке на пре-
миальные рынки ЕС, что еще сбавит 
цену. Другой собеседник напомина-
ет, что акциз платится со всей жидкой 
стали, в том числе с внутреннего рын-
ка, где цены больше не связаны с ро-
стом мировых котировок. «Внешний 
нерелевантный индикатив распро-
страняют на всю индустрию,— ком-

ментирует позицию Минфина собе-
седник „Ъ“.— При этом рентабельные 
поставки сляба за рубеж, на которые 
ссылается Минфин, доступны только 
одной компании — НЛМК, которая, бу-
дучи несанкционной компанией, мо-
жет временно экспортировать сляб на 
рынки Европы. Но и для Липецка это 
временная возможность, которая ско-
ро будет недоступна». Металлургиче-
ские компании не дали официальных 
комментариев.

Актуализированные цифры пока-
зывают, что, по мнению Минфина, 
цель более справедливого распреде-
ления ренты не была достигнута, счи-
тает независимый эксперт Борис Лу-
цет. Планировалось, что через налоги 
будет изъято в среднем 15–20% дохо-
дов, а на деле получилось всего 12%. 
Если в 2021 году данные выкладки ис-
пользовались для обоснования повы-
шения НДПИ, то теперь — экспортных 
пошлин.

По мнению эксперта, сравнение 
с нефтяной отраслью проводить лег-
ко: там доля участия государства зна-
чительно выше, налоговая система 
сложнее, и вопрос выплаты дивиден-
дов не стоит столь остро. Кроме того, 
там реализована целая серия ужесто-
чений налогового режима и, по мне-
нию самого Минфина, достигнут пре-
дел повышения фискальных изъятий. 
«Дивидендный» аргумент в части ГМК, 
говорит господин Луцет, играет совер-
шенно иную роль: в сравнении с 2021 
годом Минфин повысил оценку сво-
бодного денежного потока в отрасли 
за десять лет в два раза — с 8 трлн до 
16 трлн руб. В связи с этим он полагает, 
что, помимо прочего, в самое ближай-
шее время не исключен возврат к идее 
дифференциации налоговой нагрузки 
в зависимости от соотношения инве-
стиций и дивидендов, рассмотрение 
которой отложили в 2021 году.

Евгений Зайнуллин

В бухгалтерской 
отчетности [банков]  

это может не отражаться, 
но… есть еще большая 

часть бизнеса,  
которая несет  

системные риски  
и системную значимость 

имеет
— Александр Данилов,
директор департамента  

банковского регулирования и аналитики 
Банка России, 28 сентября
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Торговаться тут без току

В 2022 году компания поставила 
туда рекордный объем электроэнер-
гии — примерно 4,7 млн МВт•ч. В этом 
году объем поставок снижался из-за ог-
раничений на фоне энергодефицита 
на Дальнем Востоке. За восемь месяцев 
текущего года Россия продала Китаю 
2,7 млн МВт•ч за $117,9 млн, следует 
из китайской таможенной статисти-
ки. Наименьший объем поставки, как 
и ожидал „Ъ“, был в августе и составил 
лишь 266,3 тыс. МВт•ч за $11,43 млн 
(см. „Ъ“ от 31 августа). При сохранении 
поставок на уровне августа объем экс-
порта по году может составить 3,7 млн 
МВт•ч. Средняя цена поставки в Ки-
тай — $43,8 за 1 МВт•ч, а при увеличе-
нии на 7% показатель достигнет $46,8.

Вместе с тем сейчас рентабельность 
продаж «Интер РАО» в Китай искусст-
венно ограничивается российским 
регулятором до 5%. Остальная часть 
маржи идет на снижение цены вну-
тренних потребителей Дальнего Вос-

тока. Госпожа Панина отметила, что 
из-за прекращения поставок из РФ 
в КНР цена для потребителей Дальне-
го Востока вырастет «ощутимо». «При 
рентабельности в 5% мы никак не мо-
жем позволить себе оплачивать се-
мипроцентную пошлину»,— сказала 
госпожа Панина. 

Введение экспортной пошлины 
на электроэнергию — «крайне опас-
ный шаг», считает директор Цент-
ра исследований в электроэнерге-
тике НИУ ВШЭ Сергей Сасим. Такая 
мера нанесет прямой ущерб «Интер 
РАО», чья выручка от экспорта в Ки-
тай составляет 8–10 млрд руб. ежегод-
но, продолжает он. Кроме того, низ-
кая маржинальность экспортных 
поставок — результат изъятий вы-
ручки экспортера, направляемой на 
сдерживание цен на электроэнергию 
для Дальнего Востока. Таким обра-
зом, пострадают либо дальневосточ-
ные потребители, либо бюджет, вы-
нужденный увеличивать затраты на 
сдерживание роста цен, либо это при-

ведет к формированию выпадающих 
доходов отечественных поставщиков 
электроэнергии. 

Денис Красновский из АКРА пола-
гает, что сама ситуация с введением 
пошлины выше маржи контракта вы-
глядит несколько странно. «Здесь тре-
буется уточнение, к примеру, введе-
ние привязки экспортной пошлины 
к марже по контракту,— говорит он.— 
В противном случае это будет выгля-
деть не иначе как механизм запрета на 
экспорт электроэнергии».

Александра Панина при этом до-
бавила, что рентабельность поставок 
«Интер РАО» в Монголию еще ниже, 
чем в КНР. Экспорт в Монголию за 
2021–2022 годы «Интер РАО» не рас-
крывало, в 2019 году объем продаж со-
ставлял 372 млн кВт•ч, а прогноз на 
2024 год — 700 млн. Экспорт в Грузию 
по итогам 2021 года — 1,7 млрд кВт•ч. 
Поставки в Азербайджан в 2019 году 
составляли 91 млн кВт•ч, планы на 
2024 год — 300 млн. 

Полина Смертина

с1
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Развивающая аграрные про-
екты команда экс-президента 
УГМК Искандара Махмудова за-
интересовалась семеноводством. 
Партнер бизнесмена Иван Юзе-
фович стал совладельцем постав-
щика семян Ruseed, готовящего-
ся вложить в расширение бизне-
са 3 млрд руб. Регуляторы стре-
мятся заместить импорт семян, 
но, как указывают эксперты, та-
кие проекты требуют больших 
затрат и долго окупаются.

Партнер экс-президента УГМК 
Искандара Махмудова, чье состоя-
ние Forbes оценивает в $7,3 млрд, 
Иван Юзефович стал совладельцем 
поставщика семян Ruseed, следует 
из ЕГРЮЛ. Господин Юзефович 27 
сентября получил 100% в ООО «Го-
родские строительные решения», 
которое владеет по 50% ООО «Ру-
сид», ООО «Русская селекция» и ООО 
«НПО Русская селекция». Остальные 
50% в этих компаниях через ООО 
«Проинвест» контролируют управ-
ляющий партнер Ruseed Марк Гехт, 
Дмитрий Денисенков и Мария Ми-
шель Вайнштейн, следует из дан-
ных ЕГРЮЛ.

Иван Юзефович входил в совет 
директоров структур УГМК. Сегод-
ня он владеет 30% ООО «Группа КМ», 
которую через ООО «Виолан» контр-
олирует Искандар Махмудов. Дру-
гой структуре Ивана Юзефовича, 
ООО «Инвестком», принадлежит 
агрохолдинг «АФГ Националь», на 
балансе которого около 180 тыс. га 
сельхозземель. А «Виолан» владе-
ет 50% «Косминвеста» (на май этого 
года управлял 258 тыс. га земель, по 
данным BEFL). Ранее стало извест-
но о создании «Косминвестом» сов-

местного предприятия с «Щелково 
Агрохимом» для выпуска семян ма-
сличных (см. „Ъ“ от 11 июля). В «Ин-
весткоме» и Ruseed комментарии 
не предоставили, Марк Гехт на во-
просы не ответил.

Ruseed поставляет семена под-
солнечника, сои и льна. По собст-
венным данным, работает в 20 ре-
гионах, включает 100 пунктов ис-
пытаний гибридов. Площадь за-
сеянных гибридами компании зе-
мель оценивается в 200 тыс. га. Вхо-
дит в консорциум, созданный для 
разработки гибридов подсолнеч-
ника, совместно с агрохолдингом 
«Био-тон» главы Союза экспортеров 
зерна Эдуарда Зернина и крупным 
производителем масложировой 
продукции ГК «Эфко» (бренды «Сло-
бода», Altero).

Появление нового совладельца 
Ruseed может быть связано с плана-
ми компании по расширению биз-
неса. В августе 2023 года «Интер-
факс» со ссылкой на Марка Гехта со-
общал о намерении Ruseed инвес-
тировать 3 млрд руб. в центр селек-
ции и семеноводства, тепличный 
комплекс и производство гибридов 
кукурузы и подсолнечника. По дан-
ным Минсельхоза, комплекс Ruseed 
по производству семян подсолнеч-
ника мощностью 10 тыс. тонн дол-
жен запуститься до конца 2023 года.

Минсельхоз выступает за уско-
рение замещения импорта семян. 
С 1 сентября 2023 года иностран-
ные производители должны созда-
вать СП с местными организация-
ми с долей нерезидентов не более 
49%, выполнять селекцию полно-
го цикла и отчитываться о локали-
зации. Кроме того, c 1 октября по 

31 декабря этого же года Минсель-
хоз может вводить квоты на ввоз 
из ряда стран семян части культур. 
В Национальном семенном альян-
се, прогноз которого приводит «Аг-
роинвестор», ожидают увеличения 
доли местных семян подсолнечни-
ка в 2024 году с текущих 26% до 44%, 
а гибридов — с 11% до 24%.

Директор «Совэкона» Андрей Си-
зов отмечает, что новый совладелец 
Ruseed, видимо, верит в силу протек-
ционистских мер и планирует раз-
вивать отдельное направление се-
меноводства. Но, отмечает он, среди 
поставщиков семян подсолнечни-
ка есть и другие крупные местные 
игроки, а этот бизнес требует боль-
ших затрат. Кроме того, говорит экс-
перт, нагрузка на российских сель-
хозпроизводителей продолжает ра-
сти — под новые экспортные пошли-
ны подпали, например, лен, нут и го-
рох, в связи с чем перспективы мест-
ного растениеводства выглядят не 
слишком радужно.

Гендиректор Института конъюн-
ктуры аграрного рынка Дмитрий 
Рылько отмечает, что владельцам 
агрохолдингов проекты в семено-
водстве позволяют улучшить обес-
печение посевными материала-
ми и заработать на их продаже дру-
гим участникам рынка. По его сло-
вам, развитие такого производст-
ва требует долгосрочных инвес-
тиций и «аккуратных мер протек-
ционизма со стабильными прави-
лами игры», эффективной защи-
той авторских прав, стимулами 
для глобальных поставщиков ра-
ботать в России и поддержкой мест-
ных игроков.

Анатолий Костырев

Инвесторов потянуло к земле
Совладельцем поставщика семян Ruseed  
стал партнер Искандара Махмудова В этой же базе указано, что 90,01% 

принадлежат кипрской Lerondale As-
sets Ltd, где среди конечных бенефи-
циаров, как ранее сообщали «Ведо-
мости», была группа «Шоколадница» 
Александра Колобова. Источник „Ъ“ 
сообщил, что господин Колобов вы-
шел из этого бизнеса еще до панде-
мии. Сам бизнесмен также подтвер-
дил эту информацию, отказавшись 
называть покупателя его доли.

Еще в начале 2023 года «Эй Кей 
Раша» и ряд других франчайзи KFC, 
как сообщал RTVI, просили власти 
приостановить сделку по продаже 
бизнеса Yum! Brands «Смарт Серви-
су». Они аргументировали это тем, 
что после сделки все рестораны 
должны быть переименованы в Ros-
tic’s, который знает лишь около 20% 
населения страны, тогда как узнава-
емость KFC достигает 99%. При этом 
размер роялти остается прежним — 
11%. Однако сделка все равно была 
закрыта, хоть и с некоторыми труд-
ностями.

Как сообщало агентство Reuters 
25 сентября, Казначейство США от-
кладывало рассмотрение вопроса об 

уходе Yum! Brands из РФ, опасаясь, 
что американской компании при-
дется выплатить в российский бюд-
жет «налог на выход». Такой сбор рос-
сийские чиновники обещали ввес-
ти для всех иностранных компаний, 
решивших свернуть бизнес в РФ, но 
пока он не действует. На тот момент, 
по данным агентства, сделка по про-
даже российского бизнеса Yum! 
Brands была почти согласована, по-

этому в процесс пришлось вмешать-
ся Управлению по контролю за ино-
странными активами США (OFAC). 

Омбудсмен ресторанного рынка 
Москвы Сергей Миронов полагает, 
что нежелание «Эй Кей Раша» про-
водить ребрендинг «оправданно», 
ведь изначально компания покупа-
ла франшизу международной KFC. 
В случае смены названия на Ros-
tic’s популярность заведений мо-
жет упасть на 20%, считает он. Ско-
рее всего, отмечает господин Миро-
нов, компанию также не устраива-
ют предложенные условия для ре-
брендинга.

Фастфуд, несмотря на кризис, на-
ходится в более выгодном положе-
нии, чем другие сегменты общепита. 
По данным Focus Technologies, в ян-
варе—июне 2023 года трафик в ре-
сторанах быстрого питания Москвы 
к уровню базового 2021 года вырос 
на 10%, тогда как весь рынок обще-
пита в городе сократился на 3–5%. 
В январе—августе 2023 года, по под-
счетам Росстата, оборот рынка обще-
пита по всей России вырос на 22% год 
к году, до 1,78 трлн руб.

Дарья Андрианова,  
Анастасия Тихомирова

Вывеское заявление
с1

Розничная сеть «Комус» выхо-
дит на рынок кибербезопасно-
сти, предлагая корпоративным 
клиентам решения для защиты 
данных и их интеграцию в ин-
формсистемы заказчиков. Парт-
нером ритейлера выступает «Ин-
формзащита», которой сотрудни-
чество даст доступ к клиентской 
базе «Комуса». Эксперты счита-
ют проект перспективным, но 
предупреждают, что ИБ-решения 
требуют индивидуального подхо-
да, что по итогу может увеличить 
их стоимость для клиента.

«Комус», крупный игрок на рос-
сийском рынке канцелярских 
и офисных товаров, а также про-
изводитель бумажной продукции, 
планирует начать поставлять реше-
ния для кибербезопасности. Реали-
зовать проект сеть намерена в парт-
нерстве с интегратором профиль-
ных решений «Информзащита», рас-
сказали „Ъ“ в компаниях. 

В «Информзащите» объяснили, 
что так интегратор получит доступ 
к обширной клиентской базе парт-
нера и новые каналы продаж. «Ко-
мус» как розничная сеть — дополни-
тельную услугу для клиентов: уста-
новку и интеграцию популярных ре-
шений для защиты данных, аттеста-
цию клиента по госстандартам защи-
щенности, а не просто продажу коро-
бочных решений. Условия сотрудни-
чества компании не раскрывают.

• ООО «Комус» — российская торго-
вая компания, владеющая одноимен-
ной розничной сетью по продаже то-
варов для офисов: канцтоваров, бума-

ги, упаковки и др. Первый филиал был 
открыт еще в 1995 году. Сейчас, по 
собственным данным, сеть состоит 
из 105 розничных магазинов в 84 горо-
дах РФ. По данным «СПАРК-Интер-
факс», она на 96% принадлежит осно-
вателю Сергею Бобрикову через ООО 
ТПГК, еще 4% ООО у Геннадия Ломасо-
ва. Forbes в 2019 году оценивал состоя-
ние господина Бобрикова в $800 млн. 
Выручка «Комуса» по итогам 2022 го-
да составила 96,2 млрд руб., чистая 
прибыль — 6,5 млрд.

• Научно-инженерное предприя-
тие «Информзащита» основано 
в 1995 году и является интеграто-
ром решений для кибербезопасно-
сти. На 90% принадлежит Филип-
пу Генсу, второй совладелец скрыт 
в «СПАРК-Интерфакс». Выручка 
по  итогам 2022 года составила 
4,6 млрд руб. при чистой прибыли 
243 млн руб. Среди услуг компании — 
аудит защищенности информсис-
тем, защита от утечек данных, за-
щита каналов связи, поставка ИБ-
решений сторонних вендоров, а так-
же построение корпоративных си-
туационных центров информаци-
онной безопасности (SOC).
По прогнозу Центра стратегиче-

ских разработок (ЦСР), объем рос-
сийского рынка кибербезопасности 
в ближайшие несколько лет будет ра-
сти в среднем на 24% в год и к 2027 
году составит 559 млрд руб. По ито-
гам 2022 года рынок в целом (продук-
ты и услуги) в России увеличился на 
4%, до 193,3 млрд руб., доля услуг, на-
пример организации защиты в ком-
пании, составила 26% всего объема 

рынка, а средств защиты информа-
ции — 74% (см. „Ъ“ от 31 июля).

«Альянс корпоративного реселле-
ра бизнес-продуктов и интегратора 
в области информационной безопас-
ности — интересный эксперимент, 
за которым будет наблюдать вся от-
расль»,— говорит заместитель ген-
директора группы компаний «Гарда» 
Рустэм Хайретдинов. Плюсы такого 
партнерства, по его словам, понят-
ны: продажа решений по рамочным 
корпоративным соглашениям без 
долгой тендерной процедуры, широ-
кий охват потенциальных клиентов. 

Однако, подчеркивает господин 
Хайретдинов, есть и минусы: кор-
поративные продукты в области ки-
бербезопасности не подходят для 
продажи через «универсального по-
ставщика», то есть по модели маркет-
плейса, а «коробочных» решений на 
рынке почти нет. «Высока доля до-
бавленной стоимости при разверты-
вании, настройке и поддержке про-
дуктов»,— предупреждает эксперт.

Желание компании расширить 
линейку и выйти на новые рын-
ки — хорошая инициатива, считает 
директор по продуктовому развитию 
ГК «Солар» Валентин Крохин. Но это 
было бы выгодно только в том случае, 
если бы речь шла о Saas-решениях 
(software as a service, софт как услуга) 
или «коробочных» продуктах, напри-
мер антивирусах. Однако у «Инфор-
мзащиты», уточняет он, таких про-
дуктов нет: «Продавать, например, 
SOC без возможности поддержки вы-
глядит сомнительной идеей».

Татьяна Исакова

Канцбезопасность
«Комус» займется продажей решений для киберзащиты

Бизнес  
из недружественных стран 

не стоит выпускать  
из России

— Андрей Костин,
глава ВТБ,  

на Московском финансовом форуме  
28 сентября 2023 года

Ц И Т А Т А

Его поздравляет вице-премьер—
глава Минпромторга РФ Денис 
Мантуров:
— Уважаемый Максим Юрьевич! При-
мите мои искренние поздравления с 
юбилеем! Ваши уникальный профес-
сиональный опыт и личностные каче-
ства настоящего бойца находят свое 
применение и помогают справляться 
с задачами любой сложности. Под Ва-
шим руководством АвтоВАЗу удалось 
сохранить коллектив, восстановить 
производство и сформировать планы 
развития собственной технологиче-
ской базы, которые позволят обеспе-
чить наших граждан доступными ав-

томобилями. Уверен, что Ваш ответст-
венный подход к делу поможет до-
стичь всех намеченных целей. Желаю 
Вам крепкого здоровья и успехов!

Поздравления передает генераль-
ный директор госкорпорации 
«Ростех» Сергей Чемезов:
— Уважаемый Максим Юрьевич! 
Сердечно поздравляю Вас с 55-лети-
ем! Известный российский государ-
ственный деятель, талантливый 
управленец, за годы упорного труда 
Вы достигли больших успехов, полу-
чили уважение среди коллег и обще-
ственности. Сегодня Ваши знания и 

опыт востребованы в компании Ав-
тоВАЗ, которая является ключевым 
производителем отечественных лег-
ковых автомобилей, задает высокий 
темп развития для всей отрасли. Уве-
рен, что Ваша деятельность и в даль-
нейшем будет такой же плодотвор-
ной, направленной на расширение 
модельного ряда автомобилей, по-
вышение локализации производст-
ва, укрепление технологического су-
веренитета, решение других важ-
ных задач. Крепкого Вам здоровья и 
всего самого наилучшего!

Рубрику ведет  
группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 55 лет  
президенту и генеральному директору АвтоВАЗа  
Максиму Соколову

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Российская структура индий-
ской фармкомпании Jodas Expo-
im пытается через суд добиться 
поставок по эксклюзивному со-
глашению иранского препара-
та «АриоСэвен» на основе эпта-
кога альфа, используемого при 
лечении гемофилии. Объем фе-
деральных закупок лекарств на 
основе этого действующего ве-
щества в прошлом году превы-
сил 2 млрд руб. Ситуация для Jo-
das Expoim усугубляется тем, 
что права на препарат с 2020 
года закреплены за российской 
«ПСК Фарма».

«Джодас Экспоим», «дочка» индий-
ской Jodas Expoim, подала иск в Ар-
битражный суд Московской области, 
чтобы обязать иранскую AryoGen 
Pharmed поставить лекарственное 
средство, обнаружил „Ъ“ в картотеке 
арбитражных дел. В «Джодас Экспо-
им» пояснили „Ъ“, что речь идет об эп-
такоге альфа для терапии гемофилии. 
Иранская компания производит этот 
препарат под брендом «АриоСэвен».

• «Джодас Экспоим» специализиру-
ется на производстве и поставке 
онкопрепаратов, антибиотиков, 
контрастных веществ. Ее выручка 
в 2022 году, по данным Kartoteka.ru, 
выросла на 16,3%, до 5,5 млрд руб., 
чистый убыток составил 89,2 млн 
руб. после прибыли в 22,2 млн руб. 
годом ранее.
«Джодас Экспоим», как рассказали 

в компании, в мае 2023 года заклю-
чила с AryoGen соглашение, по кото-
рому получила эксклюзивные права 
на дистрибуцию препарата «АриоСэ-
вен» в РФ и разрешение на использо-
вание товарного знака. Но еще в 2020 
году удостоверение на препарат за-
регистрировала на себя российская 
фармкомпания «ПСК Фарма», которая 

также упаковывает препарат на сво-
их мощностях в Дубне. У нее же это 
лекарство закупают дистрибуторы, 
поставляющие его по госконтрактам 
в рамках госпрограммы «14 высоко-
затратных нозологий».

По итогам 2022 года по этой про-
грамме на средства бюджета РФ 
было приобретено эптакога альфа на 
2,36 млрд руб., подсчитал „Ъ“ на осно-
ве материалов госзакупок. Помимо 

«АриоСэвен» на гостендерах закупа-
ется и «Коагил-VII» от «Эс Джи Биотех».

По условиям соглашения с Aryo-
Gen и «Джодас Экспоим» эксклюзив-
ные права на «АриоСэвен», которые 
ранее были оформлены на «ПСК Фар-
му», перестают действовать. Но фак-
тически иранская сторона не анну-
лировала соглашение с «ПСК Фар-
ма», поясняют в «Джодас Экспоим». 
Компания, по словам ее представи-
теля, подавала документы в Мин-
здрав, чтобы перерегистрировать 
удостоверение на препарат на себя, 
но дважды получала отказ. «Это ли-
шило нас возможности импортиро-
вать продукцию AryoGen»,— подчер-
кивают в «Джодас Экспоим». В Aryo-
Gen, «ПСК Фарма» и Минздраве на за-
прос „Ъ“ не ответили.

При этом «Джодас Экспоим» успел 
сделать коммерческие предложе-

ния двум дистрибуторам, уведомив 
AryoGen о необходимых объемах за-
купок, но та препарат не поставила. 
Речь может идти о «Медикэр» и «Драг-
сервисе», заключивших контракты 
на поставку эптакога альфа на об-
щую сумму в 280 млн руб. с подве-
домственным Минздраву ФКУ «Феде-
ральный центр планирования и ле-
кобеспечения граждан». Но в авгу-
сте ФКУ расторгла эти договоры. По-
водом стало обращение «ПСК Фар-
ма», заявившей, что дистрибуторы 
не просили компанию подтвердить 
поставки.

К тому же отказ иранской компа-
нии поставлять препарат «Джодас 
Экспоим» не позволил «Медикэр» 
и «Драгсервису» исполнить свои обя-
зательства перед ФКУ. Это стало при-
чиной внесения этих дистрибуторов 
в реестр недобросовестных постав-
щиков, следует из решения Феде-
ральной антимонопольной службы.

Без перерегистрации регудосто-
верения «Джодас Экспоим» не смог 
бы ввести в оборот «АриоСэвен», го-
ворит эксперт Всероссийского союза 
пациентов Алексей Федоров. Прямо-
го запрета на ввоз препарата без уве-
домления держателя регудоствоере-
ния нет, но возникла бы проблема со 
средствами идентификации для си-
стемы маркировки, которые эмити-
руются именно держателем регудо-
стоверения, указывает эксперт.

Это новая для рынка ситуация, 
когда соглашения заключены од-
новременно с двумя эксклюзивны-
ми контрагентами, говорит генди-
ректор DSM Group Сергей Шуляк. Он 
предполагает, что AryoGen старался 
не допустить перебоя в поставках, не 
разрывая контракт с предыдущим 
партнером.

Полина Гриценко

Лекарствам — Шелковый путь
Структура индийской компании борется  
за поставки препарата из Ирана в Россию

2,36 миллиарда 
рублей
составили госзакупки 
эптакога альфы  
в 2022 году
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И милость к вечным должникам
Как судебная система смягчает отношение к несостоятельным гражданам

В октябре исполняется восемь лет с мо­
мента появления в РФ механизма бан­
кротства граждан, которым восполь­
зовались с тех пор уже почти 1 млн 
россиян. За это время подходы судов 
к процедуре трансформировались. 
В частности, в последние полтора года 
отношение к должникам стало серьез­
но смягчаться. Особенно явно патерна­
листский подход проявился в практи­
ке Верховного суда РФ (ВС): суть в том, 
что надо отличать недобросовестное 
поведение от неразумного, а за глупые 
поступки не следует наказывать. Зато 
кредиторам, в первую очередь банкам, 
неосмотрительность обходится дорого. 
„Ъ“ разбирался, в каких случаях гражда­
нам можно рассчитывать на лояльное 
отношение и что стоит за переменами 
в практике.

Кровь пьют до гробовой доски
По подсчетам Федресурса, за все время су-
ществования в РФ института персонального 
банкротства — с октября 2015 года до 1 сен-
тября 2023 года — суды признали банкрота-
ми 972,96 тыс. человек. Механизм, действую-
щий в большинстве развитых стран, по сути 
своей предназначен для облегчения долго-
вой ноши граждан.

Но в России он два года назад дал отчетли-
вый крен в сторону кредиторов: суды жестко 
боролись с любыми «нечестными попытка-
ми» войти в банкротство, часто приравнивая 
безграмотность и нерасторопность к недо-
бросовестности, отказывая гражданам в спи-
сании долгов (см. „Ъ“ от 30 декабря 2021 года). 
К банкам, которые продолжали выдавать кре-
диты физлицам с зашкаливающей долговой 
нагрузкой, вопросов не возникало.

Однако в 2022–2023 годах тренд развер-
нулся. Суды стали относиться к гражданам 
мягче и благосклоннее. Статистически тренд 
проявился, например, в уменьшении числа 
отказов в списании долгов. Так, по данным су-
дебного департамента при ВС, доля граждан, 
которых не освобождают от обязательств 
с 2018 года, снизилась вдвое, с 2% (576 чело-
век из 29 432 обанкроченных) до 1% (2103 че-
ловека из 198 779) в 2022 году.

Владимир Путин на совещании с прави-
тельством в ноябре 2022 года заявил, что кре-
дитные организации с удовольствием выда-
ют деньги гражданам, но «потом эти люди 
превращаются в вечных должников, и банки, 
при всем уважении к нашим финансовым ин-
ститутам, кровь пьют из них прямо до гробо-
вой доски. Это, конечно, нужно прекратить».

По мнению юристов, «эта недвусмыслен-
ная речь должна была поспособствовать свер-
тыванию излишне агрессивной политики 
банков», когда те, не обращая внимания на 
финансовое положение заемщика, выдают 
все новые и новые ссуды, «загоняя человека 
в долговую кабалу». Участники рынка добав-
ляют, что «психологическое влияние на су-
дей» могли оказать и военные действия на Ук-
раине, поскольку «в тяжелые времена люди 
часто сплочаются и становятся более снисхо-
дительны друг к другу».

«Государство, возможно интуитивно это 
чувствуя, тоже пытается быть добрее»,— по-
лагает управляющий партнер АБ «Бартолиус» 
Юлий Тай. К тому же, отмечает он, 34 тыс. су-
дей в России — это «такие же люди, у них та-
кая же апатия и тревога». По мнению юриста, 
российское общество в целом склонно «испы-
тывать милость к падшим и жалеть финансо-
во несостоятельных лиц».

Защита стариков и детей
С марта 2022 года ВС сформулировал це-
лый ряд правовых подходов в защиту гра-
ждан-банкротов, которые связаны общей со-
циально ориентированной позицией. Вместе 
с адвокатом Case by Case Юлией Михальчук 
„Ъ“ выделил три основные группы споров, 
в рамках которых ВС чаще всего идет навстре-
чу должникам.

Первая, говорит госпожа Михальчук, на-
правлена на повышенную защиту детей 
и пенсионеров как наиболее уязвимых сло-
ев населения. «Мы можем наблюдать, что ВС 
демонстрирует благосклонное отношение 
к должникам пенсионного возраста в части 
защиты их прав на получение социально-
го обеспечения от государства»,— признает 
партнер юрфирмы «Сотби» Антон Красников. 

При этом, уточняет юрист, «установление ба-
ланса интересов между социально незащи-
щенным должником и сообществом кредито-
ров порой происходит вопреки буквальному 
содержанию закона».

Так, в марте 2022 года ВС признал право 
Николая Фартушного получать пенсию на-
личными на дому, без зачисления средств 
на отдельный банковский счет (открывает-
ся специально для расчетов с кредиторами), 
как того требует закон о несостоятельности. 
Жалобы финансового управляющего (ФинУ) 
должника не увенчались успехом: ВС поддер-
жал право гражданина выбирать любой спо-
соб получения пенсии по старости независи-
мо от факта банкротства.

Другим примером служит апрельское ре-
шение экономколлегии по делу о банкрот-
стве Тамары Волконской, которая потратила 
деньги с вклада по незнанию без разрешения 
ФинУ. ВС вошел в положение должницы-пен-
сионерки, содержащей сына-инвалида, и, не-
смотря на нарушение закона, позволил спи-
сать ей долги. По мнению ВС, речь шла не 
о недобросовестных действиях, а о «неразум-
ности поведения гражданина», что не препят-
ствует освобождению от долгов.

Особое отношение у ВС и к детям. В рамках 
банкротства Владимира Серегина его управ-
ляющий оспаривал выплаты должника двум 
бывшим женам на общую сумму €332 тыс. 
за 2016–2020 годы. Экс-супруги утверждали, 
что это алименты на детей, но суды обязали 
вернуть деньги в конкурсную массу. Эконом-
коллегия ВС признала, что нужно учитывать 
не только интересы кредиторов, но и ребен-
ка должника. ВС пояснил, что должник впра-
ве тратить деньги на содержание своих детей 
даже в отсутствие официального соглашения 
об алиментах, хотя нужно проверить, на что 
именно шли средства.

Защита единственного жилья
Вторая группа относится к наиболее чувст-
вительной для граждан-должников теме — 
защиты единственного жилья. После того 
как в апреле 2021 года Конституционный 
суд разрешил в ряде случаев продавать жи-
лье банкротов, многие опасались, что пра-
ктика будет излишне жесткой (см. „Ъ“ от 

28 апреля 2021 года). Но ВС пока действует 
максимально аккуратно.

Так, если банкротящийся гражданин зало-
жил единственную квартиру по кредиту дру-
гого гражданина, жилье нельзя забрать в рам-
ках банкротства, решил ВС по делу Кристины 
Симоновой. Главное условие — заемщик дол-
жен исправно вносить платежи банку.

Если обанкротившийся гражданин брал 
кредит под залог своего единственного жи-
лья, оно может быть продано. Однако, отме-
тил ВС в деле Яниса Петерманиса, за счет вы-
рученных денег погашается задолженность 
только перед залоговым кредитором (бан-
ком). Если выручка больше суммы долга, 
остальные средства передаются должнику 
и исключаются из конкурсной массы.

Если банк решает не продавать с торгов, 
а оставить ипотечное жилье банкрота за со-
бой, долг перед ним считается погашенным, 
даже если стоимость недвижимости меньше 
суммы задолженности. Больше ни на какое 
имущество должника банк не вправе обра-
тить взыскание. Главное, чтобы на дату выда-
чи кредита стоимость заложенного жилья по-
крывала сумму займа, подчеркнул ВС в деле 
Алеси Ковалевой.

В целях защиты единственного жилья гра-
жданам могут простить даже поведение, по-
хожее на недобросовестное. Так, ВС сохранил 
право должницы Елены Скворцовой на жи-
лье, хотя в преддверии банкротства она пода-
рила дом отцу. Нижестоящие суды признали 
сделку дарения недействительной и включи-
ли дом в конкурсную массу. Но ВС не увидел 
недобросовестности со стороны банкрота, 
признав, что она лишь пыталась сохранить 
место для проживания себя и своей семьи.

Решение перевернуло практику: до это-
го суды, как правило, признавали действия 
должника по отчуждению жилья злоупотре-
блением, и даже когда оно было единствен-
ным, разрешали продать с банкротных тор-
гов. Причем позиция ВС не была случайной: 
спустя полтора месяца ее почти слово в сло-
во подтвердили в деле Александра Геца, кото-
рый подарил полдома своим детям.

Наконец, если сам должник, как было 
в деле Габриэля Рыбалко, уличен в злоупотре-
блении правом в отношении единственного 

жилья, последнее можно продать с банкрот-
ных торгов, но членов семьи гражданина не-
обходимо защитить, решил ВС. Если в квар-
тире вместе с должником проживали супруга 
с детьми и другого дома у них нет, кредиторы 
должны предоставить семье (но не должнику) 
замещающее жилье.

Презумпция добросовестности
Третья группа касается позиций общесоци-
ального плана и исходит из защиты прав че-
ловека в целом и презумпции добросовест-
ности должника в частности. В рамках дела 
о банкротстве Дмитрия Мазурова ВС при-
знал, что должник вправе обращаться за 
юридическими услугами и оплачивать их, 
а соглашение с адвокатом само по себе не мо-
жет считаться подозрительной сделкой. Если 
цена юруслуг была явно завышена, кредито-
ры или ФинУ должны это доказать, но нельзя 
лишить банкрота права на получение юриди-
ческой помощи.

Еще один пример касается более строго-
го отношения к банкам. ВС списал долги Еле-
не Щеголевой, хотя она взяла сразу несколько 
кредитов и вскоре обанкротилась. Нижесто-
ящие суды увидели здесь злоупотребление 
правом со стороны должницы и отказались 
освободить ее от обязательств, но ВС с этим не 
согласился.

Банки как профучастники финансового 
рынка несут риски невозврата займов, если 
должник не лгал о своем материальном поло-
жении (работе, доходе и других займах) при 
обращении за кредитом, подчеркнула эко-
номколлегия. ВС пояснил, что у кредитных 
организаций «широкие возможности для 
оценки кредитоспособности гражданина», 
и если они одобрили заем, то не могут ссы-
латься «на неразумность гражданина», взяв-
шего на себя «чрезмерные обязательства».

Руководитель банкротной практики «Лем-
чик, Крупский и партнеры» Давид Кононов 
отмечает, что «недобросовестность и неразум-
ность — понятия оценочные и иногда трудно 
определить грань между ними», но в ситуа-
ции с банком как более сильной стороной 
«подход ВС вполне логичен». Недобросовест-
ность, по его словам, должна проявляться 
в намеренном уклонении от невыплаты дол-

гов, например, ведении роскошного образа 
жизни и нежелании погашать кредит при на-
личии такой возможности.

Риски патерналистского 
подхода
По мнению юристов, российская судебная си-
стема сейчас склонна перекладывать финан-
совое бремя в пределах небольших потреби-
тельских займов на плечи банков, признав 
его частью их профессиональных рисков.

Руководитель правового бюро «Оле-
винский, Буюкян и партнеры» Эдуард Оле-
винский подчеркивает, что «банкротство 
граждан в РФ наконец-то стало потребитель-
ским, а не предпринимательским». В первые 
годы работы этого механизма им часто поль-
зовались предприниматели и поручители по 
корпоративным кредитам, которые тщатель-
но готовились к процедуре и нередко выво-
дили активы.

К 2022 году ситуация изменилась, пояс-
няет юрист, сейчас в основном банкротятся 
простые граждане: «Институт стал по-насто-
ящему социальным, а предъявлять к обыч-
ным людям те же завышенные требования 
и подозрения, как к бизнесменам, попросту 
нелогично».

Впрочем, уточняет управляющий парт-
нер правового бутика K’AMELAWT Анаста-
сия Шамшина, пока «нижестоящие суды все 
еще более агрессивны к гражданам-банкро-
там, чем ВС», и высшей инстанции прихо-
дится «исправлять перекосы». «Экономкол-
легия корректирует излишне формальный 
подход нижестоящих судов, которые нере-
дко не учитывают, кто выступает в роли долж-
ника — пенсионерка или топ-менеджер круп-
ного холдинга, потерпевшего финансовый 
крах»,— поясняет юрист. ВС «встал на доро-
гу неформального подхода» к определению 
правил списания долгов и выстраивает пози-
цию о том, что «надо учитывать, кем являются 
участники банкротного дела», добавляет Да-
вид Кононов.

По мнению советника Orchards Вади-
ма Бородкина, ВС руководствуется в первую 
очередь необходимостью формирования 
в практике векторов, которые должны «устра-
нять отдельные недостатки регулирования 
и гармонизировать положения законов». 
При этом, отмечает Давид Кононов, поддер-
жку ВС в первую очередь получают гражда-
не, которые «будучи в тяжелом финансовом 
положении повели себя достойно, а глав-
ное — добросовестно», то есть суд объектив-
но оценивает и ситуацию, в которой оказался 
должник, и возможности кредитора.

Юлий Тай считает мягкий подход ВС 
к гражданам-должникам обоснованным и не 
встречал в практике случаев, «когда гуманизм 
и милосердие были проявлены к негодному 
субъекту». Антон Красников согласен, что «ло-
яльная позиция к социально незащищенным 
гражданам-банкротам в целом оправданна», 
но отмечает наличие «некоторых перегибов, 
которые создают потенциальные имущест-
венные риски для кредиторов».

Социально ориентированный подход 
при рассмотрении споров с участием гра-
ждан — норма для правового, социально-
го государства, признает глава совета союза 
АУ «Национальный центр реструктуризации 
и банкротства» Валерия Герасименко. По ее 
мнению, это не должно быть связано «с тяже-
лым экономическим периодом или какими-то 
политическими причинами», тем более что по 
ст. 7 Конституции РФ «у нас социальное госу-
дарство, политика которого направлена на со-
здание условий, обеспечивающих достойную 
жизнь и свободное развитие человека».

Вместе с тем госпожа Герасименко счита-
ет, что при рассмотрении банкротных дел гра-
ждан нужно избегать «излишне мягкой пози-
ции». Списание долгов человеку, принявшему 
на себя в преддверии банкротства заведомо 
неисполнимые обязательства (ежемесячные 
платежи по взятым кредитам превышали до-
ход должника), «вряд ли будет способствовать 
повышению правовой и финансовой грамот-
ности населения», полагает она.

Давид Кононов согласен, что патерналист-
ский подход нельзя назвать бесспорным, по-
скольку списание долгов получают в том чи-
сле граждане, которые «формально для суда 
выглядят добросовестными, но за его стена-
ми ситуация может быть иной».

Анна Занина, Екатерина Волкова

О мировом тренде на защиту должни­
ков, запросе на справедливость и изме­
нении подхода банков к заемщикам „Ъ“ 
рассказал начальник управления при­
нудительного взыскания и банкрот­
ства Сбербанка Евгений Акимов.

— В последние полтора года Верховный 
суд (ВС) вынес по делам о банкротстве 
граждан целый ряд решений, которые 
выглядят скорее поддержкой должни-
ков, чем кредиторов. Заметили ли вы 
тренд и с чем он связан?
— Этот тренд наблюдается не только в ВС, 
а в принципе в судах. В России причины от-
части объясняются наследием СССР — со-
храняется тенденция дополнительно защи-
щать граждан в их спорах с организациями. 

Достаточно посмотреть на нормы граждан-
ского процессуального законодательства, ко-
торые упрощают правила ведения судебных 
дел для физлиц. Поэтому можно согласиться, 
что тренд существует, он не новое явление 
и присущ многим современным правовым 
системам. Если граждане не очевидно недо-
бросовестные, государства стараются защи-
тить их и поддержать. Подобные тренды мы 
видим, например, в Великобритании и Но-
вой Зеландии. World Bank давно рекомендо-
вал упростить процедуру списания неболь-
ших долгов людям без имущества.
— Тренд выражается именно в подходах 
к банкротству?
— Не только. Мы говорим про защиту физ-
лиц-должников, а не только тех из них, кто 
признан банкротом. В РФ в последние годы 

многие инициативы направлены на защиту 
граждан в тяжелых финансовых ситуациях. 
Это и закон об оставлении должнику мини-
мального прожиточного минимума, кото-
рый не могут забрать приставы, и законы 
о кредитных каникулах. Сбербанк тоже хо-
чет работать в рамках новой философии.
— В чем она заключается?
— В случае тяжелой ситуации у заемщика 
банк сначала выяснит ситуацию и попытает-
ся помочь, предложить взаимовыгодное ре-
шение. Например, есть программа комплекс-
ного урегулирования, когда мы помогаем 
получить реструктуризацию сразу во всех 
банках, где у человека долги. Можем посове-
товать, как лучше управлять личными финан-
сами. Потому что наша задача не сделать хуже.

Но, к сожалению, большинство граждан 
начинают судебную процедуру банкротства 
по совету непонятных консультантов и «раз-
должнителей», которые заинтересованы не 
в помощи должнику, а в том, чтобы на нем 
заработать. Средний ценник таких услуг для 
заемщика — около 150–200 тыс. руб. Причем 
эти консультанты даже не рассказывают ему 
о внесудебной процедуре банкротства, кото-
рая бесплатна.
— Какие категории граждан-должни-
ков могут рассчитывать на лояльное от-
ношение?

— Современное понимание потребительско-
го банкротства исходит из того, что в первую 
очередь на прощение в суде могут рассчиты-
вать неимущие должники (у них нет ни зара-
ботка, ни активов) и малоимущие (мало до-
ходов и активов) при условии, что от них не 
усматривается недобросовестных действий 
в адрес кредиторов. Также поддержку суды 
обычно оказывают социально незащищен-
ным слоям населения: инвалидам, пожилым, 
живущим на пособие и т. д. Суд на то и сущест-
вует, чтобы разбираться в пограничных ситу-
ациях, ведь в законе всего не отрегулируешь, 
всегда есть исключения. Для этого формиру-
ется практика, чтобы обеспечить и баланс ин-
тересов, и какую-то справедливость.
— Запрос на справедливость сейчас 
вырос?
— За счет повышения информированно-
сти населения выросло число процедур 
банкротства граждан, подавляющее боль-
шинство которых инициируется самими 
должниками. И раз увеличивается общее ко-
личество процедур, то растет и количество 
уникальных случаев, которые требуют вни-
мательного подхода со стороны судей.
— То есть лояльное отношение судов 
к гражданам оправданно?
— С одной стороны, да, нужно освобождать 
людей от непосильного долгового бремени. 

С другой — нельзя расхолаживать заемщи-
ков, потому что это ведет к слишком легкому 
отношению к кредитным деньгам, наруше-
нию платежной дисциплины и несоблюде-
нию базового принципа, известного нам 
еще из римского права. Pacta sunt servan-
da — обязательства должны исполняться.
— Прощение гражданам долгов по кре-
дитам может негативно повлиять на бан-
ковскую систему?
— Когда 12 лет назад эксперты World Bank 
обсуждали тренд на всепрощающий подход 
(возможность быстро списать долги, если 
у физлица нет явной недобросовестности 
и нет активов), они задавались вопросом, 
как это отразится на мировой экономике. 
Были варианты как положительных послед-
ствий, так и отрицательных. То есть неиз-
вестно, что случится с экономикой, если спи-
сание долгов будет происходить постоянно 
и массово. Но пока никакой катастрофы не 
произошло. Решения судов по отдельным 
должникам мало влияют на общее положе-
ние вещей, поскольку большинство граждан 
добросовестно исполняют обязательства по 
кредитам. Это позволяет банкам и всей фи-
нансовой системе справляться с рисками не-
возврата по некоторым заемщикам, пока их 
доля достаточно низкая.

Интервью взяла Анна Занина

«Пока никакой катастрофы  
не произошло»

Евгений Акимов, 
начальник управления принудительного 
взыскания и банкротства Сбербанка 

КАК БАНКРОТЯТСЯ РОССИЯНЕ 
(ПРИЗНАНО БАНКРОТАМИ, 
ТЫС. ЧЕЛ.)
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КОНЦЕРТ СТАРИННАЯ МУЗЫКА

Ритмическая фантастика
«Королева фей» Пёрселла в Московской филармонии

Ансамбль и хор Questa Musica, 
дирижер Филипп Чижевский и 
приглашенные солисты исполни-
ли в Зале Чайковского легендар-
ную семи-оперу Генри Пёрселла 
«Королева фей», превзойдя соб-
ственный успех 2017 года. Рас-
сказывает Юлия Бедерова.

окально-инструменталь-
ный ансамбль Филиппа Чижевско-
го Questa Musica решает театральные 
задачи в диапазоне от новейших пар-
титур до шлягерных романтических 
названий (как правило, в экспери-
ментальных режиссерских интерпре-
тациях). Но и концертные этюды на 
материале барочных ораторий и опер 
непременно вызывают резонанс, как 
было с первым подходом к «Короле-
ве фей» в 2017 году. Не так давно еще 
были «Дидона и Эней» с ударной уста-
новкой в составе исторически ин-
формированного ансамбля. Ее всту-
пление, весело вмонтированное 
в барочную фактуру, стало малень-
ким оммажем британской стили-
стической толерантности, история 
которой насчитывает не один век, 
и тем манипуляциям с хрестоматий-
ными текстами, которые стали фир-
менным знаком одного из соавторов 
Чижевского по оперным работам, ре-
жиссера Константина Богомолова. 
В новой «Королеве фей» такая встав-
ка, сразу скажем, тоже была, и прозву-
чала по-джазовому мечтательно и из-
ящно. Краткое это чудачество от ВИА 
Questa Musica представляло собой 
довольно деликатную аранжировку 
басовой линии эпиталамы «Трижды 
счастливые влюбленные», звучало 
как расширенное вступление к номе-
ру и борозды, по сути, не только не ис-
портило, но даже ее улучшило. Иначе 
в плавном, нарядном и подтянутом 
течении номеров «борозда» драма-
тургического движения рисковала 
бы выглядеть более наезженной, чем 
это свойственно фантазии Пёрселла, 
какой мы ее знаем.

В буклетном предуведомлении 
к новой «Королеве», читающемся как 
по-пёрселловски рафинированный 
детектив, Сергей Ходнев не лишний 

раз напоминает о ней, а также о том, 
что опера «Королева фей» по «Сну 
в летнюю ночь» Шекспира — не сов-
сем опера и не совсем по Шекспиру. 
Ее литературная основа — действи-
тельно означенная пьеса, но в эпо-
ху Реставрации Шекспир в оригина-
ле популярностью не пользовался, 
зато в ходу был густо переписан-
ный, «улучшенный Шекспир». При-
чем апгрейд касался как персонажей 
и драматических коллизий, так и са-

мого текста. Что до оперы — парти-
тура «Королевы фей» принадлежит 
к тому затейливо-гибридному жан-
ру семи-оперы, который и стабиль-
ным жанром-то, в сущности, не назо-
вешь. В нем было принято сочетать 
драму и музыку без всяких там незы-
блемых законов, как бог на душу по-
ложит, и прожил он недолго. А про-
изведения, которые от него остались, 
по структуре непохожи друг на дру-
га. В «Королеве» смесь комедии и му-
зыкальных номеров устроена таким 
образом, что музыка укладывается 
в пять вставных масок — дивертис-
ментов или «микроопер в опере». Ма-
ска — еще один чисто британский 
жанр, чья родословная уходит кор-

нями в рыцарскую старину, а мате-
риал часто бравирует отнюдь не ры-
царскими нюансами.

Здесь действуют и поют вообще 
не шекспировские персонажи, а по-
сторонняя толпа существ, характе-
ров и аллегорий (от Пьяного поэта до 
Китайцев, Ночи, Тайны, Скрытности 
и Времен года), пока привычные ге-
рои «Сна», отговорившие положен-
ные реплики, отдыхают за кулисами. 
Закономерно, что музыка пёрселлов-
ской семи-оперы с тех пор, как сна-
чала потерялась, а потом заново на-
шлась в начале XX века, играется или 
как часть театральной постановки, 
или как самостоятельная концерт-
ная история (комедия угадывается, 

достраивается воображением в па-
узах), превращаясь в метатекст. Все 
эти эфемерности, касающиеся тео-
ретической стороны дела, в избытке 
наполняют музыку — ажурную смесь 
островных и континентальных тра-
диций, контрапункта и гомофонии, 
мятежности и церемонности, пру-
жинных ритмов и тонкой речевой 
мелодии в камерных вокальных 
соло под аккомпанемент аккурат-
ного континуо, в бравурных танцах 
и сложносоставных оркестрово-хо-
ровых эпизодах, здесь сыгранных 
и спетых на еще неведомый Пёрсел-
лу (зато близко знакомый ансамблю 
Questa Musica) генделевский орато-
риальный манер.

Единство музыкальной драматур-
гии Чижевский обеспечивал при по-
мощи несокрушимой армады ров-
ных ритмов — такая порадовала бы 
короля Карла II: к премьере «Коро-
левы» он уже покинул этот мир, но 
успел привить британской сцене 
французский танцевальный вкус. 
И, говорят, особенно любил такую 
музыку, где можно притоптывать 
в такт ногой, как это делают и в бароч-
ной музыке (в произведениях Рамо, 
например) некоторые современные 
дирижеры, чье влияние на руководи-
теля ансамбля Questa Musica несом-
ненно, но не исключительно. 

Ритмическая стать, пожалуй, не-
сколько спрямляла пёрселловские 
маршруты сквозь сон и явь, жару 
и холод, миры диковинные и хули-
гански бытовые. Зато манеры, тех-
ники и стили солистов-вокалистов 
являли собой по-пёрселловски раз-
ношерстную картину. Здесь были из-
умительно точный в нюансах речи, 
смысла, звука и эмоции вокал Анас-
тасии Бондаревой с ренессансными 
обертонами в низком регистре и яс-
ное лирическое звуковедение Лилии 
Гайсиной в моцартовском ключе. На 
другом полюсе — детализирован-
ный, хотя будто не целиком вмеща-
ющийся в нотный материал объем 
эмоции и тембра у Елене Гвритиш-
вили — восходящей звезды старой 
и новой музыки (в дуэте с солирую-
щей скрипкой ее версия «Жалобы» 
вплотную приближалась к самоу-
бийственному тону плача Дидоны). 
По-разному приковывали внимание 
кристально ироничный вокальный 
почерк Сергея Година (жаль, что те-
нор мало задействован в этой музы-
ке, а темпы были так быстры) и звуч-
ный бас Данилы Князева: в партии 
Пьяного поэта он чем-то походил на 
Пьяного казака из «Мазепы» Чайков-
ского, а иногда напоминал разом Бо-
риса Годунова и мага Зарастро.

Концерт прошел при полном ан-
шлаге, заставлявшем вспомнить 
о временах прошедшей безмятеж-
ности, и был по-своему безмятежен, 
ярок и бодр. Единственное, немного 
жаль, что Тайна, Ночь, Скрытность — 
неповторимо странные не только пер-
сонажи, но и сквозные интонации 
и краски партитуры — проскользну-
ли в этот раз почти незамеченными.

ФЕСТИВАЛЬ ТАНЕЦ

«Танец — это не зрелище, это образ жизни»
Артистический директор Лионской биеннале танца Тьягу Гедеш о настоящем и будущем фестиваля

Завтра в Лионе завершает-
ся трехнедельная Biennale de la 
danse — крупнейший танцеваль-
ный фестиваль Франции, у кото-
рого в этом году оказалось два 
художественных руководителя. 
Доминик Эрвье, возглавлявшая 
фестиваль с 2010 года, получила 
новое назначение. Ее преемни-
ком стал португалец Тьягу Гедеш, 
который рассказал Татьяне Куз-
нецовой, что помогло ему полу-
чить этот пост, как он собирается 
развивать танец в Лионе и почему 
так ценит молодежь.

— Вы стали директором Biennale 
de la danse по конкурсу. Что тако-
го было в вашем проекте, что по-
зволило победить сильных кон-
курентов, в том числе коренного 
лионца Мурада Мерзуки?
— Я сделал акцент на интернацио-
нальности. И предложил конкрет-
ный план на будущее, связывающий 
в одно целое Дом танца, биеннале 
и новую площадку — Ателье…
— То есть город построит для тан-
цев еще одно здание?
— Ну да. Будет готово в 2026 году. Го-
сударство, регион и город Лион уже 
выделили бюджет — €18 млн. В Ате-
лье смогут работать девять авторов 
одновременно — делать спекта-
кли и для биеннале, и для Дома тан-
ца. Скажем, премьеры пройдут на 
биеннале, а потом лучшие войдут 
в постоянный репертуар Дома тан-
ца. В Ателье будет большой зал — 
черная коробка на 400 мест, зал по-
меньше — на 150 человек, да еще 
студия — мы там устроим кабаре, 
это очень популярно сейчас во Фран-
ции. Будут также репетиционный 
зал и площадка на крыше. Планиру-
ются разнообразные курсы для моло-
дежи — пластические дисциплины, 
визуальные искусства, музыка, дра-
матургия танца. Вовлечение молоде-
жи в танцевальную орбиту — цент-
ральный пункт моей программы. 
Например, ребята могут создавать 
самостоятельные спектакли и в слу-
чае удачи показывать их публике.
— То есть это фактически юноше-
ская самодеятельность?
— А что? Так и рождаются свежие 
идеи. И вообще, по-моему, танец — 
это не зрелище, это образ жизни. 
На этой биеннале мы попробова-

ли создать вечерний клуб с дидже-
ями и артистами: все, кто желал, 
могли свободно приходить по пят-
ницам и субботам на завод Фагор — 
поесть-попить, потусоваться, потан-
цевать, послушать живую музыку, 
посмотреть шоу, пообщаться с вы-
ступающими. Эти ночи пользова-
лись огромной популярностью.
— Но такие социально-молодеж-
ные проекты совсем не прино-

сят денег. Можно ли позволить 
танцевать себе в убыток? И вооб-
ще — может ли культура прино-
сить прибыль или это понятия 
несовместные?
— Слушайте, культура очень важна 
для развития общества. Благодаря 
ей, благодаря артистам в широком 
смысле слова, общество осознает 
свой взгляд на мир. Мир меняется 
постоянно, и мы должны эти пере-
мены чувствовать и формулировать, 
чтобы меняться вместе с миром. Вот 
это миссия культуры, а не зарабаты-

вание денег. Что до нашего бюджета, 
то он складывается из государствен-
ных и городских денег, взносов спон-
соров и средств от продажи билетов. 
В него, конечно, надо укладываться.
— Вы все рассказываете про экс-
перименты и молодежь. А ведь 
раньше Дом танца был главной 
прокатной площадкой, где вы-
ступали труппы с мировой репу-
тацией. Концепция поменялась?

— У Дома танца — четкая миссия, 
это дом для танцев всех направле-
ний: неоклассика, традиционная 
классика, фламенко, современный 
танец, танц-театр, визуальное искус-
ство. В большом зале на 1000 мест 
по-прежнему будут выступать боль-
шие серьезные компании с истори-
ческим прошлым и со своим репер-
туаром — это программа по истории 
танца. А перед такими представле-
ниями может выступить кто-то из 
молодых, неизвестных хореогра-
фов — на разогреве, так сказать. 

К тому же мы построим в Доме тан-
ца еще один зал, на 100 мест, для экс-
периментов. Ведь молодые хорео-
графы со временем тоже могут стать 
великими, разве нет?
— На этой биеннале вы были со-
куратором — часть программы 
сформировала ваша предшест-
венница, Доминик Эрвье. Вы 
что-то вычеркнули из ее списка?
— Я с ней не встречался. Меня назна-
чили директором биеннале в мае 
2022-го, а Доминик уехала в феврале. 
Я приехал в Лион в сентябре 2022-го 
и, конечно, получил ее список. Ни-
чего не вычеркнул. Но если какая-то 
компания собиралась показать два 
спектакля, я оставлял один в рамках 
биеннале, а второй переносил на 
октябрь и отправлял эти компании 
с гастролями по городам региона. 
Чтобы суметь показать на биенна-
ле и других авторов, чтобы соблю-
сти баланс между мужчинами и жен-
щинами, чтобы были представлены 
трансгендеры. Получилось пример-
но 50 на 50: половина программы 
Доминик, половина моя.
— Пишут, что на следующей биен-
нале у вас будет пять сокураторов.
— Не совсем так. Мне важно, чтобы 
Лионская биеннале была глобаль-
ным фестивалем, не только евро-
пейским. Поэтому я пригласил по 
одному куратору из Мозамбика, Ав-
стралии, Тайваня, Рио-де-Жанейро, 
Нью-Йорка. Каждый представит по 
пять хореографов. Среди них один, 
лучше неизвестный, должен сделать 
постановку специально для биен-
нале. И 25 авторов выберу я. Таким 
образом, половина биеннале будет 
европейской, половина — мировой.
— Вы в прошлом тоже были хоре-
ографом. Будете ли ставить сами?
— Нет, с этим покончено. Мою жизнь 
можно разделить на три периода. 
Я вырос в маленьком португальском 
городке, с 8 до 16 лет занимался му-
зыкой, классической. С 15 до 18 — 
танцем и театром. Потом поступил 
в университет Лиссабона на факуль-
тет танца. Как танцовщик работал 
с лучшими португальскими хорео-
графами — Жуаном Фиадейру, Ми-
гелем Перейрой, Верой Монтеро, 
Франсишку Камачу. В 22 года поста-
вил свой первый спектакль, и удач-
но: вскоре мои работы стали при-
глашать на разные фестивали. Так 

что с 2002-го по 2013-й я был танцов-
щиком и хореографом. В следующие 
десять лет я превратился в директо-
ра — руководил Муниципальным те-
атром в Порто, основал в этом совсем 
нетанцевальном городе фестиваль 
«Дни танца». Мое прошлое профес-
сионального танцовщика и хорео-

графа очень помогало в работе. Но 
и этот период закончился. Теперь 
я директор лионского Дома танца 
и Biennale de la danse. И это уже сле-
дующий жизненный цикл.
— И на сколько лет у вас контракт 
в Лионе?
— Бессрочный.
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Единство музыкальной 
драматургии в пестрой 
«полуопере» дирижер  
Филипп Чижевский обес-
печивал ровными ритмами 
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА
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Мир меняется постоянно, и мы 
должны эти перемены чувствовать 
и формулировать, чтобы меняться 
вместе с миром. Вот это миссия 
культуры, а не зарабатывание денег
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В субботу в Лас-Вегасе состоится са-
мый статусный по всем формальным 
признакам бой года в профессиональ-
ном боксе. В нем мексиканец Сауль 
Альварес, абсолютный чемпион мира 
в суперсреднем весе (до 76,2 кг), бу-
дет защищать четыре своих титула 
в поединке с американцем Джермел-
лом Чарло, который тоже является аб-
солютным чемпионом, только в полу-
среднем весе (до 69,9 кг). Успешный 
прыжок на две категории вверх может 
помочь Чарло закрепить имидж не про-
сто очень сильного, а именно выдаю-
щегося боксера, а Альваресу, долго 
считавшемуся лучшим бойцом мира, 
выигрыш поможет поднять, похоже, 
слегка подорванный прошлогодним 
поражением от россиянина Дмитрия 
Бивола тонус.

ой, который пройдет на T-Mobile Are-
na в Лас-Вегасе, подавать как событие исто-
рическое без всяких оговорок очень легко. 
Формальная причина просто колет глаза. 
Это будет первый случай за два десятилетия, 
с тех пор как Всемирная боксерская органи-
зация (WBO), долго котировавшаяся ниже 
остальных трех структур — Всемирного бок-
серского совета (WBC), Всемирной боксер-
ской ассоциации (WBA) и Международной 
боксерской федерации (IBF), приобрела та-
кой же, как у них, статус, когда между собой 
дерутся абсолютные чемпионы мира, владе-
ющие всеми четырьмя поясами. При этом 
встреча проходит не на «нейтральной пло-
щадке», а на поле одного из соперников — 
в суперсреднем весе. Именно его королем 
является Сауль Альварес, которому наверня-
ка жутко хочется не просто победить, а побе-
дить красиво.

Еще в  начале нынешнего десятиле-
тия в боксерском сообществе существова-
ло что‑то вроде прочнейшего консенсуса. 
Именно Альвареса оно признавало глав-
ным гением жанра, самым неординарным 
его персонажем, которому по плечу любые 
свершения, который, кто бы ему ни проти-
востоял, обязательно одолеет оппонента — 
и не в мучениях, а играючи, с огоньком. 
Но в 2022 году мексиканец, который сла-
ву заработал в среднем весе (до 72,6 кг), ре-
шил подняться в полутяжелый (до 79,4 кг), 
чтобы в нем сразиться с российским чем-
пионом WBA Дмитрием Биволом. И тот бой 
здорово подпортил репутацию гения. Би-
вол легко разобрался со всеми его трюками 

и выиграл по очкам. А по тому, что происхо-
дило вслед за этим поединком, показалось, 
что Альварес вместе с бесспорным лидер-
ством в разных рейтингах лучших бойцов 
вне зависимости от весовой категории утра-
тил и прежний тонус. Он провел два матча, 
в обоих — с представителем Казахстана Ген-
надием Головкиным и британцем Джоном 
Райдером — взял верх по очкам, но без ис-
кры, что ли, в каком‑то совершенно рутин-
ном режиме, прежде ему не свойственном. 
«Вывеска» же нового боя предполагает более 
высокую мотивацию. Выигрыш в нем будет, 
как ни крути, уже не дежурным достижени-
ем и репутацию поправит.

В случае с Джермеллом Чарло, ровесни-
ком Альвареса (и тому и другому 33 года), все 
еще проще. Чарло давно прописался в раз-
ных классификациях ярчайших бойцов 
мира, но бойцом именно выдающимся, ти-
таном его называть все-таки не решались. 
А тут — шанс ворваться в элитнейший клуб 
благодаря не подлежащему обсуждению по-
двигу. В конце концов, в полусреднем весе 
прошла фактически вся карьера Чарло, а ска-
чок он совершает аж на две категории вверх, 
вдохновляясь, видимо, примерами из прош-
лого, свежего и далекого.

Действительно, в погоне за славой и день-
гами целую категорию до Джермелла Чарло 
перепрыгнули не так уж мало знаменито-
стей. Перечень тех, у кого ничего хорошего 
из этого не вышло, конечно, намного длин-
нее перечня тех, у кого все срослось, но и вто-
рой не такой уж крохотный. В нем целый 
ряд звучных имен — Рой Джонс, Шугар Рей 
Леонард, Майкл Спинкс, Мэнни Пакьяо. 
Да и сам Сауль Альварес тоже там. Первый 
его эксперимент с покорением полутяжело-
го веса ведь датируется 2019 годом, и он, в от-
личие от повторного, вышел удачным: Аль-
варес нокаутировал российского чемпиона 
WBO Сергея Ковалева.

Хотя, может быть, оптимизма Джермел-
лу Чарло добавляют скорее иные факторы. 
Скажем, его собственный довольно солид-
ный — 180 см — рост, на несколько сантиме-
тров выше, чем у Сауля Альвареса, что упро-
щает адаптацию в непривычной категории. 
Или подмеченная экспертом ESPN, бывшим 
чемпионом мира Тимоти Брэдли и многими 
его коллегами потенциальная «неудобность» 
стиля Чарло для мексиканца. Сауль Альва-
рес в последнее время имел дело в основном 
с боксерами, предпочитающими тонкий, ак-
куратный, немножко консервативный, что 
ли, бокс. А сейчас ему придется драться про-
тив бойца, который в ринге похож на услы-
шавшего команду «фас» бультерьера, нацелен-
ного на уничтожение очутившейся перед ним 
мишени, и в кулаках которого уйма мощи.

Алексей Доспехов

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БОКС

Восьмипоясный бой
Сауль Альварес и Джермелл Чарло выяснят, кто из них абсолютнее

Утихший, казалось, скандал, связанный 
с тесным сотрудничеством «Барселоны» 
и бывшего футбольного функционера 
Хосе Марии Энрикеса Негрейры, отве-
чавшего за работу судей, похоже, разго-
рается с новой силой. Испанская поли-
ция провела обыски в офисе судейского 
комитета Федерации футбола Испании 
(RFEF) в рамках дела, в котором, как ут-
верждают источники, каталонский гранд 
и его бывшие руководители получили 
статус обвиняемых в даче взяток. Пред-
полагается, что они могли совершить 
незаконные выплаты господину Негрей-
ре на сумму почти €8 млн.

спанские правоохранительные ор-
ганы подтвердили сообщения ведущих ин-
формационных агентств о проведенных 
вчера обысках в  штаб-квартире Федера-
ции футбола Испании. Они были устроены 
в офисе, который занимает ее технический 
комитет арбитров. Представитель полиции 
уточнил AP, что аресты по их итогам «не ожи-
даются».

Эти обыски связаны, похоже, c разгораю-
щимся с новой силой громким скандалом, 
который, как казалось еще недавно, посте-
пенно сходит на нет. В центре его находят-
ся «Барселона» и бывший заместитель пред-
седателя судейского комитета Хосе Мария 
Энрикес Негрейра. Весной прокуратура Ис-
пании заинтересовалась их долгосрочным 
неожиданно тесным сотрудничеством. Она 
установила, что в период с 2001 по 2018 год 
подконтрольные господину Негрейре и его 
сыну компании получили от «Барселоны» 
в общей сложности около €7,8 млн. В клубе 
за это время несколько раз менялись пре-
зиденты, но выплаты не прекращались. 
Платили Хосе Марии Энрикесу Негрей-
ре и при нынешнем президенте «Барсело-
ны» Жоане Лапорте. Он был руководите-
лем «Барселоны» с 2003 по 2010 год, потом 
уступил пост Сандро Росселю, а в 2021 году 
вернулся на должность, сменив ушедше-
го в отставку на волне пережитого клубом 
грандиозного кризиса Жозепа Бартомеу. 
По версии Хосе Марии Энрикеса Негрей-
ры, ничего противозаконного в переводах 
не было, а средства являлись компенсаци-
ей за некие консультационные услуги и со-

ставление технических отчетов о судейст-
ве. «Барселона», отрицавшая причастность 
к деяниям коррупционного характера, на-
стаивала на том, что к таким шагам прибе-
гают и другие клубы.

История вызвала негодование в фут-
больном сообществе Испании. Глава объ-
единяющей клубы высшего дивизиона 
La Liga Хавьер Тебас называл «дело Нег-
рейры» «самой большой проблемой в ис-
панском футболе». А «Реал» неоднократно, 
в том числе уже по ходу нынешнего сезона, 
ссылался на него, намекая на нечестность 
основного конкурента. Между тем до сих 
пор не было причин считать, что «Барсело-
не» из‑за связей с Хосе Марией Энрикесом 
Негрейрой угрожает какая‑то серьезная 
опасность. До сих пор, например, не было 
ничего известно о каких-либо прямых ули-
ках, указывающих на то, что господин Нег-
рейра «работал» с судьями в интересах «Бар-
селоны». Расследование, инициированное 
Союзом европейских футбольных ассоциа-
ций (UEFA), также завершилось благополуч-
но для клуба. Его допустили к выступлени-
ям в Лиге чемпионов, правда, с оговоркой, 
что «Барселона» «обязана заранее информи-
ровать этический комитет UEFA о ходе те-
кущих расследований и предоставлять все 
документы и информацию, которые будут 
запрошены».

Свежие события, однако, свидетельст-
вуют об обострении ситуации, причем, 
судя по всему, радикальном. Reuters и ряд 
испанских медиаресурсов, таких как El De-
bate, со ссылкой на свои источники и ока-
завшиеся в распоряжении документы ут-
верждают, что глава Следственного суда 
Барселоны Хоакин Агирре, ведущий дело, 
присвоил Хосе Марии Энрикесу Негрей-
ре, «Барселоне» и двум ее бывшим прези-
дентам — Сандро Росселю и Жозепу Бар-
томеу  — статус обвиняемых в  участии 
в коррупционной схеме «на протяжении 
17 лет». Всем фигурантам инкриминиру-
ется взяточничество. При этом, коммен-
тируя новости, El Confidencial объяснил, 
что в соответствии с испанским законода-
тельством оно представляет собой гораздо 
более существенное нарушение, нежели 
«коррупционное взаимодействие» между 
«частными лицами», о котором шла речь 
раньше.

Алексей Доспехов

ПРОЦЕСС

«Барселону» связали 
со взяточничеством
Клубу выдвинуты обвинения  
по делу Хосе Марии Энрикеса Негрейры

В субботу стартует чемпионат Единой 
лиги ВТБ, у которого будет другой фор-
мат и большее количество участников. 
Но главная его особенность — непред-
сказуемость исхода борьбы за победу 
в первенстве. Топовых участников тур-
нира, как и раньше, четыре — УНИКС, 
«Локомотив-Кубань», «Зенит» и ЦСКА. 
Но предсказать, кто из них окажется 
на вершине, совершенно невозможно. 
Не исключено, что сезон-2023/24 станет 
вообще лучшим в истории лиги.

оссийский спорт, после начала собы-
тий на Украине попавший в изоляцию, 
по-разному справляется с трудностями. 
Но если говорить именно о Единой лиге 
ВТБ, то ей отлучение от Евролиги и Куб-
ка Европы, как ни странно, даже пошло 
на пользу. Парадоксальные положитель-
ные стороны изоляции проявились еще 
в сезоне-2021/22. По ходу его российские 
команды были исключены из еврокубко-
вых соревнований, из команд Единой лиги 
ВТБ уехало много высококлассных ино-
странных игроков, но те, кто остался, вы-
дали отличный play-off, увенчанный ра-
нее невиданной в российском баскетболе 
финальной серией. В ней «Зенит» в седь-
мом матче прервал многолетнюю гегемо-
нию ЦСКА. Год спустя получилось даже 
лучше. Да, финал, в котором состязались 
УНИКС и «Локомотив-Кубань», был не так 
хорош, как годом ранее (казанцы победили 
со счетом 4:1), но зато было два безумных 
полуфинала (УНИКС—«Зенит» и ЦСКА—
«Локомотив-Кубань»), доживших до седь-
мых матчей.

Все это на фоне сохранения в целом дои-
золяционного уровня игры, который демон-
стрировали команды. Неудивительно, если 
учесть, что, согласно данным, обнародо-
ванным лигой на прошлой неделе, расход-
ные части бюджетов клубов хоть и умень-
шились, но не настолько, чтобы они были 
вынуждены жестко жертвовать качеством 
игроков. Да, у ЦСКА расходы в прошлом 
сезоне по сравнению с позапрошлым сни-

зились сразу на 666 млн руб. (с 2,808 млрд 
до 2,142 млрд руб.), а затраты на зарплаты 
упали с 1,498 млрд до 868 млн руб. Но вот, на-
пример, у «Зенита» в его чемпионский сезон 
расходы на игроков составили 772 млн руб., 
а в прошлом сезоне — 679 млн руб. У УНИК-
Са и «Локомотива-Кубани» расходы вооб-
ще мало изменились. Казанцы потратили 
за сезон 1,201 млрд руб., краснодарцы — 
1,366 млрд руб. При этом в содержание со-
ставов и  УНИКС, и  «Локомотив-Кубань» 
инвестировали относительно скромно, из-
расходовав 478 млн и 493 млн руб. соответ-
ственно, что не сильно отличалось от пока-
зателей позапрошлого сезона.

Судя по активности клубов Единой лиги 
ВТБ на трансферном рынке и по тому, ка-
ких игроков они сохранили на новый се-
зон, о падении качества баскетбольного 
продукта и в этот раз говорить не стоит. 
Не просто так руководство лиги, скептиче-
ски относящееся к желанию новых команд 
в нее вступить, согласилось на ее расши-
рение. В новом сезоне в турнире выступит 
14 команд, на две больше, чем в прошлом. 
К чемпионату присоединились московская 
«Руна» и екатеринбургский «Уралмаш». Не-
сколько изменится и схема проведения 
турнира. Как и сезоном ранее, регулярный 
чемпионат пройдет в три этапа. На пер-
вом — все команды сыграют двухкруговой 
турнир. На втором — топ‑6 клубов перво-
го этапа (они автоматически получат путев-
ки в play-off) сформируют группу A, в ко-
торой сыграют еще один двухкруговой 
турнир. Оставшиеся команды попадут 
в группу B и также проведут двухкруговой 
турнир. Основное изменение по сравне-
нию с прошлым сезоном заключается в том, 
что для группы B появится стадия play‑in. 
В прошлом чемпионате в play-off попадали 
две сильнейшие команды группы B. В сле-
дующем турнире команды, занявшие места 
с седьмого по десятое, проведут стыковые 
встречи, в которых и определятся два недо-
стающих участника play-off. Формат play‑in 
следующий: команда, занявшая седьмое 
место, играет с командой, ставшей вось-
мой. Победитель пары проходит в play-off. 
Проигравший же встречается с победите-
лем стыка между командами, занявшими 
девятое и десятое места. Победитель опять 
же проходит в play-off. В play-off серии пер-

вого раунда пройдут до трех побед, полуфи-
налы и финал — до четырех. А вот серию 
за третье место, которая в прошлом сезоне 
проводилась до четырех побед, решено со-
кратить. Бронза будет разыграна в «трехпо-
бедной» серии.

Если говорить о фаворитах стартующе-
го турнира, то главным на данный момент 
представляется «Зенит». У петербуржцев, 
сохранивших костяк прошлогодней ко-
манды, три важных усиления — Кайл Ку-
рич, Боян Дубльевич и Винс Хантер (послед-
ний является еще и фактором ослабления 
конкурента, поскольку перешел из УНИК-
Са). Особенно ярко может выстрелить Ку-
рич. Пять лет назад он уже играл за «Зенит», 
потом перебрался в «Барселону» и вот те-
перь решил вернуться. И это, похоже, дей-
ствительно сильнейшее приобретение. 
На недавнем Суперкубке Единой лиги ВТБ 
именно Курич во многом обеспечил своей 
команде титул, а себе звание MVP турнира.

Исход Суперкубка Единой лиги ВТБ 
на данный момент, пожалуй, единствен-

ный действенный индикатор готовности 
команд к сезону. И нельзя не отметить со-
стояние, в котором к нему подошел «Ло-
комотив-Кубань». Краснодарцы выдали 
яркие победы над ЦСКА и над одним из то-
повых клубов Евролиги «Фенербахче» 
и, если бы были чуть удачливее, справи-
лись бы в финале и с «Зенитом». И все это 
в основном за счет усилий сугубо россий-
ских игроков. Похоже, ставка президента 
клуба Андрея Ведищева на доморощенные 
кадры (Александр Щербенев, Владислав 
Емченко, Антон Квитковских, Захар Веди-
щев) отлично работает.

В неоднозначном состоянии в сезон всту-
пает действующий чемпион УНИКС. Казан-
цы в Суперкубке не показали чемпионской 
игры, выбыв из борьбы уже после первого 
матча (поражение от «Нижнего Новгоро-
да»). Но тут нельзя не отметить, что главный 
тренер казанцев Велимир Перасович играл 
усеченной, фактически до восьми баскетбо-
листов, ротацией и, даже несмотря на это, 
имел шансы на выход в следующий раунд. 
Ведь состав у УНИКСа слабее точно не стал, 
а тот же Ненад Димитриевич, без которо-
го не видать УНИКСу титула, по-прежне-
му эффективен. Да, как уже было сказано, 
ушел в «Зенит» Хантер, но на его место при-
шел бельгийский «большой» Исмаэль Бако. 

А место Георгия Жбанова, также перебрав-
шегося в «Зенит», занял Дмитрий Кулагин, 
проследовавший по обратному маршруту. 
Похоже, что Перасович просто не форсиру-
ет подготовку команды, стараясь подвести 
ее в нужной форме к нужному моменту.

Ну а командой—загадкой сезона являет-
ся, наверное, ЦСКА, что еще год назад труд-
но было представить. Армейцы, лишив-
шиеся в межсезонье Николы Милутинова, 
Алексея Шведа, Далласа Мура, Деяна Дави-
доваца, Девонте Кейкока, как говорил ра-
нее их главный тренер Эмил Райкович, ме-
няют схему игры и переходят на «защиту 
и борьбу». Раньше стиль игры ЦСКА сводил-
ся, скорее, к стремлению просто задавить 
противника мощью и постоянным переве-
сом в ротации. Но пока переход на новую 
схему Райковичу дается не слишком хо-
рошо. На том же Суперкубке ЦСКА выбыл 
из борьбы за главный приз после перво-
го же матча, уступив «Локомотиву-Кубани» 
всего два очка. Однако из 98 очков, набран-
ных армейцами, 44 — записал на свой счет 
Каспер Уэйр. А в матче против «Бешикта-
ша», тоже проигранном, Уэйр настрелял 
на 41 очко. С такой нагрузкой на одного иг-
рока рассчитывать на ровное прохождение 
сезона непросто.

Александр Петров

БАСКЕТБОЛ

Большие 
вступают в дело
Стартует чемпионат  
Единой лиги ВТБ

Бой между Саулем Альваресом 
(слева) и Джермеллом Чарло ста-
нет первым в истории поединком, 
на кону в котором будут стоять 
сразу восемь чемпионских поясов 
ФОТО JOHN LOCHER / AP

Кайл Курич вернулся в «Зенит» 
после пятилетнего отсутствия 
и с ходу помог своей команде  
победить в Суперкубке Единой 
лиги ВТБ, а также стал MVP  
турнира  ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА
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